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Vazené ctenarky, vazeni ctenari,
urcité to nebyl zdmér, ale na prvni pohled se zd3, Ze vétsina titulkl
v tomto &isle Ceského autopriimyslu neavizuje 74dné piilis pozitivni
zprdvy. Ne Ze by nikde zddné nebyly, ale okolo automobilového sekto-
ru chodi ted tak néjak spise oklikou.

Rozepisovat se o tom, s ¢im v$im musi podniky v automotive v sou-
¢asnosti bojovat nebo ¢emu se pfizplsobovat, by bylo opakovanim
stokrat re¢eného. Vystizné aktudlni dobu nazval Michal Nosek, $éf spo-
lecnosti PLASTIKA, ktery si pritom vypujcil starou ¢inskou kletbu o ,zaji-
mavych ¢asech”. Text o téhle firmé stoji za precteni. | kdyz podnik nenf
zavisly na dodavkach ¢ip, lze jeho prostrednictvim poukdzat na Ffadu
problém, se kterymi se potykaji dodavatelé automobilového pramys-
lu. A taky treba nastinit cesty, jak se s nékterymi potizemi vyporadat.

| kdyz cesky autoprimysl stoji na pevnych zakladech, pro mnohé
z firem nenf Gplné lehké soucasnou situaci — bez podobné pomoci
ze strany stétu, jaké se dostadvd jejich konkurentlm v nékterych
jinych zemich — zvladat.

O aktuélnich problémech se hodné mluvilo i na fijnové konferenci
o budoucnosti automobilového pramyslu, kterou spoluporadal AutoSAP.
Text o déni na téhle akci, které se Gcastnili jak dodavatelé, tak finalisté,
jsme nazvali ,Autopramysl na krizovatce". Kdyz nad tim ale zpétné pre-
myslim, uznavadm, Ze to neni presné. Mozna firmy v tomto sektoru vjely
na néjakou pomyslnou kfizovatku, ale pokud jejich management nechce
zpUsobit kolizi, musi respektovat znacky. A tady je ,prikdzany smér”
jasny. Kdo netouzi byt obéti, musi jet dal po cesté robotizace a digitali-
zace smérem k uhlikové (a jiné) neutralité, pricemz — jako v pohadkach —
musi cestou plnit tézké Gkoly. V pohadce by mozna byla i néjaka skryta
zkratka, kterd by vedla rajem s nizSimi cenami energii, dostatkem surovin
a komponentt a tisici volnych kvalifikovanych pracovnikd. Tady prosté
neni. Prectéte si rozhovor s Eduardem Paliskem, generdlnim reditelem
Siemensu v Ceské republice, je také inspirativni.

Velkym tématem, které se prolina celym timto ¢islem, je ,udrzi-
telnost”. Zni to mozné trochu jako klisé, ale drtiva vétsina obyvatel
planety, tedy prinejmensim vyspélého svéta, se uz ztotoznila s tim,

Ze je treba ve svém vlastnim zdjmu zachazet se Zemi, na které Zijeme,
ohleduplnéji. Listopadova klimaticka konference v Glasgow sice zadné
prilomové zavéry neprinesla, ale potvrdila smér, kterym automotive
firmy — i bez ohledu na OSN formulovana prohldseni— uz jdou. Levné
to nebude, zajimavé urcité ano.

Libuse Bautzovd

séfredaktorka casopisu
Cesky autoprimysl
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ROZHOVOR

Kdo bude chtit obstat v konkurenci, musi digitalizovat, a to co nejdrive,
mysli si generdlni reditel ¢eského Siemensu Eduard PaliSek. Elektromobilitu

eve

povazuje momentalné za nejpragmatictéjsi cestu ke snizeni emisi z osobni
n

dopravy, ale pripousti, ze po ni mGze prijit

Otazka, ktera mozna leckoho napad-
ne, kdyz zjisti, Zze se spolecnost
Siemens stala ¢lenem Sdruzeni
automobilového prumyslu: Co ma
vlastné Siemens spole¢ného se
sektorem automotive?

Strasné moc. Za prvé podporujeme
firmy, které automobily vyrabi, za dru-
hé mame v portfoliu fadu produktt
tykajicich se chytré infrastruktury,
ktera je pro rozvoj automobilové tech-
niky a obecné mobility klicova.

Co si predstavit pod tim, Ze pod-
porujete Firmy v automobilovém
prumyslu?

Automobilovy sektor nejsou jen kon-
covi vyrobci vozidel, ale je to cely hod-
nototvorny retézec, véetné subdoda-
vatelskych firem. A pravé ty jsou ¢asto
vystavované potrebé prizplsobovat
své produkty i jejich vyrobu aktualnim
pozadavkdm zakaznika. Siemens umoz-
nuje diky digitalizacnim technologiim,
jako jsou napriklad digitalni dvojcata,
délat tyto véci efektivné - od navrhu
vyrobku pres pfipravu vyroby, vyrobu
samotnou az po servis a logistiku.

Znamena to tedy vyuziti virtualni
reality pro pripravu vyroby?
Ano. Nejprve si vytvorite ,svij svét”
ve virtualnim prostredi formou
digitalnich dvojcat vyrobkad, stroja,
vyrobnich linek i celych vyrobnich
zavodu, coz vam nasledné umozni
provadét jakékoliv zmény podstatné
rychleji a efektivnéji. Diky pokrocilym
simulaénim nastrojlim je pak mozno
vyznamné omezit nutnost testovat
v laboratorich nebo ovérovat funké-
nost vyrobku na prototypech. Jde
o uceleny systém propojeni softwa-
rovych a hardwarovych reseni, ktery
Siemens nabizi v celém rozsahu asi
jako jedina firma na svété.

Digitalni dvojce je digitalni mo-
del redlného produktu vcetné jeho
technickych vlastnosti a funkcionality
a zaroven popis celého technologické-
ho procesu, kterym se produkt vyrabi.
Diky digitalizaci mGzete simulovat
rizné zmény a vidét, jak se projevi

ve vyrobé. Mlzete odzkouset, jak se
vyrobek bude chovat v meznich situa-
cich, jaka je napriklad jeho odolnost
vici povétrnostnim podminkam, jak
se vyrovna s nerovnostmi na vozovce,
jaka je jeho aerodynamika... To pak
umozni velmi rychle a efektivné opti-
malizovat konstrukci vyrobku a stejné
tak i rychle prenastavit vyrobu bez
nutnosti zastaveni vyrobni linky, pro-
toze diky digitalnim simulacim vite, ze
bude vse fungovat. Digitalni dvojca-
ta vyrobku i jeho vyroby jsou navic
prabézné optimalizovana na zakladé
dat z provozu, ¢imz se vyrobek i cely
vyrobni proces neustale zdokonalu-

ji a zefektivnuji.

Digitalni dvojcata a simulace ale sa-
mozirejmé neni néco, co je vyvinuté

specialné pro automobilovy prumysl.

To jisté neni, ale pravé pro tyto firmy
je to velmi dulezité. Pokud budou
chtit zejména subdodavatelské

firmy obstat v konkurenénim boji,
musi koncepty Pramyslu 4.0 véetné

djaky jiny, alternativni koncept.

subdodavatelé, byli jsme schopni
Jutikat” pred problémy s dodavkami
z vychodu pres Evropu az do Ame-
riky a pak nazpét. Siemens ma sv(j
digitalni retézec propojeny na sub-
dodavatele vsech klicovych kompo-
nent a pravé to ndm umoznilo velmi
rychle prepinat na jiné dodavatelské
zdroje. Pokud bychom neméli vSechny
komponenty popsané ve virtudlnim
prostredi, vyzadovala by zména
dodavatele slozita technologicka jed-
nani, audity, zkousky. Diky digitalnim
technologiim mdzete dat okamzité
partnerovi k dispozici detailni popis
produktu a eliminovat tak celou fadu
neproduktivnich ¢innosti.

Slysi na to Firmy z automobilového
sektoru? Maji v soucasnosti zajem
investovat do digitalizace a Pramys-
lu 4.0 vibec?

Nasimi vyznamnymi klienty jsou
véechny automobilky v Ceské republi-
ce i mnoho jejich subdodavatelskych
firem. Ale samozirejmé ne vsichni se

Z nedavného prizkumu Svazu primyslu a dopravy
vyplynulo, Ze vétsina firem si nutnost digitalizace
uvédomuje a ocekava, ze diky jejimu zavedeni ziskaji ndskok
pred konkurenci nebo s ni udrzi krok.

digitalnich dvojcat implementovat.
Kdyz to neudélaji, nebudou se svym
obchodnim partnerem kompatibilni,
nebudou s nim mluvit stejnou redi.

A odbératelé potrebuiji, aby byli jejich
dodavatelé integralni soucasti celého
jejich dodavatelsko-odbératelského
fetézce i v digitalni formé.

Jak pomize firmé digitalizace, kdyz
ji budou chybét néjaké komponenty
nebo naopak prestane chtit jeji pro-
dukci néktery z velkych odbérateld?
Uvedu vam priklad z nasi spolec¢nosti.
V dobé, kdy v Ciné zacala propukat

covidova krize a odpadali nam néktefi

do digitalni transformace poustéji
s takovou vervou, jakou by si zaslouzi-
la. Digitalizace je pritom zcela zasadni
trend a pokud se bude nékdo tvarit,
Ze se ho to netyka a bude hledat jen
néjakou zkratku, tak daleko nedojede.
Svaz primyslu a dopravy proved|
pred nedavnem prizkum mapujici
stav zavadéni digitalnich techno-
logii v ¢eskych firmach, ze kterého
vyplynulo, Ze vétsina firem si nutnost
digitalizace uvédomuje a ocekava, ze
diky ni ziskaji ndskok pred konkurenci
nebo s ni udrzi krok. Rada stiednich
a malych firem ale podle tohoto
prazkumu stale vyznamné prinosy
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digitalni transformace nevidi a digital-
ni strategii se nezabyva.

Kompletni digitalizace podniku

je urcité investicné naroc¢na. Neni
logické, ze v téhle dobé, kdy Firmy
fesi mnoho jinych problému, takové
investice odkladaji?

Myslim, Ze je to jinak. Firmy, které
rikaji, ze na to nemaji, ve skutecnosti
prostredky maji, ale vynakladaji je

na nekvalitu a neproduktivitu. A po-
kud je néktera firma kapitalové slabsi,
muze na zahdjeni digitalni transforma-
ce vyuzit podporu z verejnych zdroji —
treba v rdmci program Technologické
agentury CR nebo z prostiedkd Evrop-
ské unie, at jiz jde o pripravované nové
operacni programy nebo Narodni plan
obnovy. A jakmile naskoci na digitalni
vlnu, rychle se jim penize za¢nou vra-
cet. Zvysi to jejich nezavislost a umoz-
ni rychle reagovat na dramaticky
rychle se ménici prostredi. M(ze jim to
pomoci i tehdy, kdyz o jejich produkty
nebude zadjem. Pomoci digitalizace
bude firma schopna rychleji svoji
vyrobu inovovat a prichazet s novymi
vyrobky s vyssi pridanou hodnotou.

Takze predpokladate, ze nékteré
Firmy, které vcas nezachyti trend
digitalizace, budou muset nakonec
trh opustit?

Ano, kdo to nepochopi, ztrati flexibili-
tu a ujede mu vlak.

Spolu se SKODA AUTO jste zalozili
Narodni centrum Pramyslu 4.0. Co je
smyslem této platformy?

Jde o akademicko-prdmyslovou plat-
formu propojujici inovacni leadery,
univerzity a firmy, pricemz cilem

je pravé prispét k rozvoji Pramys-

lu 4.0 v Ceské republice. Zamétujeme
se predevsim na malé a stredni firmy,
poskytujeme jim konzultace, umoznu-
jeme jim, aby si vyzkousely, jak mdzou
tyto technologie fungovat i v jejich
firmach. Kdyz si vytvori digitalni stra-
tegii, je pak mozné implementovat ji
v jednotlivych krocich.

Dari se tedy generovat zajem?

Ano, zajem roste, ale zatim dost
pomalu. Myslim, Ze je to i kvali tomu,
ze nékteré Ceské firmy stale ridi ,otci
zakladatelé”, tedy ti, kdo podniky

v 90. letech privatizovali ¢i zakladali,

a hodné z nich stéle lpi na rychle mizici
komparativni vyhodé, kterou byla re-
lativné levna pracovni sila. To je a ani
Ceskou republiku nikam neposune.

Eduard Palisek

V fadé firem vsak dali prostor lidem,
kteri maji vizi zalozenou na modernich
technologiich a vysoké pridané hodno-
té a chtéji cestu digitalizace zkusit.

Kdyz jsme u lidi, ktefi maji vizi:
Mame podle vas v Ceské republice
dost mozkd, které nas mizZou posu-
nout?

Urcité mame, my Cesi jsme neuvéfitel-
né kreativni. Vidim to i u nds. V Sie-
mensu mame pres deset tisic zamést-
nancl a vice nez deset procent z nich
pracuje v oblasti vyvoje a inovaci.

Od nékterych firem ale obcas sly-
sim: ,No ale my jsme jenom subdoda-
vatelé...” Ale to rozhodnuti, na co se
soustredit, je prece na kazdé firmé!
Co jim brani v tom, aby se prestaly
schovavat v zavétri velké firmy a Sly

Generalnim feditelem celé skupiny Siemens v CR je od roku 2010. V letech 1996-2009 zastaval
pozici generdlniho feditele zdvodu na vyrobu primyslovych parnich turbin Siemens Industrial
Turbomachinery v Brné, predtim pUsobil jako manazer ve spolec¢nostech Alstom Power,
ABB Energetické systémy a Prvni brnénska strojirna. Vystudoval VUT v Brné, obor ekonomika
amanagement primyslovych firem, titul MBA ziskal na Nottingham Trent University a titul Ph.D.
na VUT Brno. Je ¢lenem predsednictva Svazu prdmyslu a dopravy, ¢lenem védeckych a sprévnich
rad mnoha ¢eskych technickych univerzit a také ¢lenem Rady vlady pro védu, vyzkum a inovace.

Foto: Jakub Cervenka

na trh s néjakym vlastnim finalnim
produktem? Misto toho voli méné ri-
zikovou cestu a potencial, ktery treba
uvnitr firmy maji, nedokazou vyuzit.

Ale nechci to pausalizovat. V Ceské
republice madme radu hodné Sikov-
nych firem, které jdou do novych
technologii, a to i v automobilovém
pramyslu. SKODA AUTO samoziej-
mé, ale je to i mnoho mensich firem,
napfiklad Assa Abloy nebo AGC a celd
fada dalSich ¢len( Sdruzeni automobi-
lového pramyslu.

Siemens ma viechny zavody v Ceské
republice plné digitalizované?
Vyrabime tady v sedmi zavodech Siro-
ké portfolio produktd — elektromotory
pro primyslové vyuziti, generatory,
jistici a spinaci techniku i elektroniku.
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Kazdy ze zavodl ma vypracovanou
svou digitalni strategii a kazda je v jiné
fazi implementace. Nejdal je v digitali-
zaci tovarna ve Frenstaté pod Rad-
hostém, kde se délaji stredné velké
elektromotory. Tento zavod je navic
krasnym prikladem toho, jak lze zava-
dét nové technologie v brownfieldu.

V pokrocilé fazi jsme také v Mohel-
nici, kde se vyrdbi mensi elektromo-
tory. Jedna se o tisice riznych variant
motord, takze to neni zddna v pravém
slova smyslu sériova vyroba. A pravé
Pramysl 4.0 ndm umoznuje pruzné
ménit tyto varianty podle poptavky.
Diky zavedeni digitalizace se podafilo
vyrazné zkratit dobu technické pri-
pravy a vyroby a vyrabét v podstaté
just-in-time, Setfime tak cas a nevaze-
me zbytecné kapital ve skladech.

Rekl jste, ze vam v tézké covidové
dobé pomohla digitalizace rychle
najit nové subdodavatele. Urcité
ale problémy s pandemii néjak
zasahly i vas.

Pfi zavadéni opatreni v pandemické
dobé jsme se fidili vlastnim Gsudkem
a nespoléhali na to, az budou vyhlase-
na néjaka opatreni celostatné. Mame
jasny pandemicky plan, co budeme
délat, kdyz... Zapojili jsme do toho
vSechny zavody, ustavili krizové tymy.
Diky tomu se ndm podafrilo vyhnout
se jakémukoliv uzavreni provozu. Po-
mohlo ndm taky to, Ze jsme digitalné
napojeni do globalnich dodavatel-
sko-odbératelskych retézcG a mohli
jsme vyuzivat zdroje z téch mist, kde
nebyla pandemie natolik rozsahla.

globalniho koncernu, ktery ma jednak
velkou vyjednavaci silu a jednak
dokaze vyvazovat mezi jednotlivymi
regiony dodavky tak, aby vse fungova-
lo v harmonizovaném rezimu.

Takze nehrozi, Ze by se néjaky pro-
voz musel nékde zastavit?

Z4dné tovarna Siemens ted' nestoji,
ale stoji nékteri nasi dodavatelé napri-
klad v Malajsii a na Tchaj-wanu. Kdyby
vypadlo z toho fetézce vice subdo-
davateld nebo se treba kvili covidu
uzavrely nékteré pristavy, znamenalo
by to novou situaci. Budoucnost ted'
asi nikdo neumi odhadnout.

Zatim jsme mluvili o fesenich pro Fir-
my. Na zacatku rozhovoru jste uvedl
jako druhou oblast vasi ¢innosti,
ktera souvisi s automobilovym pra-
myslem, produkty tykajici se chytré
infrastruktury a mobility obecné.

V ¢em presné se angazujete?

Mame v portfoliu inteligentni sys-
témy pro fizeni dopravy, které jsou
dllezité pro spravu a monitorovani
slozitych dopravnich infrastruktur.
Tyto systémy dokazou napfriklad pre-
konfigurovat fizeni dopravy ve més-
té dle aktudlni situace nebo umi

na zakladé dat z provozu s vyuzitim
umélé inteligence predikovat, jak se
bude dopravni situace vyvijet, a na to
reagovat. Umi také predat fidi¢im da-
lezité informace o provozu a doprav-
nich podminkach a varovat tak treba
pred pfipadnym narusenim dopravy.
Soucasti téchto reseni jsou i parkovaci
systémy ¢i chytré mytné systémy.

V roce 1905 vyrobil Siemens jeden z prvnich elektromobil
na svété. Jmenoval se Victoria a fungoval jako taxi, které vozilo
hosty z letisté do jednoho berlinského hotelu a zpét.

Dokazete se i dnes vyporadat

s Ustfednim problémem doby, nedo-
statkem ¢ipu? Predpokladam, ze i vy
je potiebujete do svych vyrobkda.
Nase elektromotory, jistice i spinaci
technika jsou také vybavené Cipy.

A také narazime na jejich nedostatek,
i kdyz potrebujeme ty vyspélejsi typy
¢ipdQ. V soucasné dobé ale pocituje-
me v Ceské republice vétsi problémy
s médi, hlinikem ¢i balicimi materialy.
Mame vyhodu v tom, Ze jsme soucasti

Jak vam do toho zapada elektro-
mobilita?

Zacnu pohledem do minulosti. Mozna
to vite: V roce 1905 vyrobil Siemens
jeden z prvnich elektromobilli na své-
té. Jmenoval se Victoria a fungoval
jako taxi, které vozilo hosty z letisté
do jednoho berlinského hotelu

a zpét. Tento elektromobil uz tehdy
jezdil rychlosti 30 kilometrd v hodiné
a dojezd mél az 80 kilometra. Mél
baterii, ktera vazila 480 kilogramu.

Nebyla pevné zabudovand do vozidla,
ale umoznovala vyjmuti a vyménu.
Jakmile se tedy blizilo vybiti, jefdbovy
systém ji vyjmul a vyménil za jinou
nabitou. Myslim, ze mnozi by uvitali

i dnes, kdyby byly baterie réznych
znacek vozidel navzajem kompatibilni
a snadno vyménitelné a nemuselo se
cekat na jejich dobiti...

Myslite, Ze by to mohla byt i dnes
jedna z cest pro budoucnost elekt-
romobility?

Soucasny trend, minimalné ten evrop-
sky, timto smérem bohuzel nejde. Ale
vim, Ze pred ¢asem provadéli takovy
pokus v Izraeli. Tfeba by se nékde
takové technologie mohly prosadit.
Na druhou stranu se systémy nabijeni
neustale zdokonaluji a umoznuji rych-
lejsi a rychlejsi nabiti baterie.

A jaky je odkaz pro soucasny Siemens
z této zkusenosti?
Soucasny Siemens vnima elektromo-
bilitu jako jeden z kli¢covych trendq,
i kdyz je jasné, Ze to neni vSespasna
technologie. Méli bychom si udrzet
v Uvahach jakousi technologickou raz-
norodost a se stejnou vervou podpo-
rovat i dalsi alternativni technologie.
Minimalné proto, ze konkurence je
prospésnd, vytvari ostatnim vyzvy.
Dnes se zatim elektromobilita jevi
jako nejefektivnéjsi a nejpragmatic-
téjsi pristup ke snizeni CO,. Trans-
formace pramyslu smérem k elekt-
romobilité probéhne zcela nezavisle
na nasi vali. My u toho bud' budeme
od zacatku, nebo vibec. Chleba se
ldame pravé ted. Branit tomu a bojovat
za zachranu spalovacich motort je
podle mé Spatné. Mizete spalovaci
motor sebevice inovovat, ale bude to
porad spalovaci motor — a ten ma své
technologické limity. Je tfeba zménit
koncept a tim novym konceptem je
ted' elektromobilita.

Rikate ,ted"™. Takze myslite, Ze to
neni ,koneéna"? Ze po ni pfijde zase
néjaky jiny pohon?

To urcité neni vylouceno, elektromo-
bilita zavisla na bateriich mlze byt
prechodna faze, jako byl parni stroj

a spalovaci motory. Syntetickd paliva
maji také své technologické limity,
ale pro¢ by nemohly po elektromobi-
lité prijit malé vodikové generatory
nebo zcela nové zdroje, které budou
namisto baterie generovat elektric-
kou energii pfimo v automobilu? To
vSechno je mozné a doufejme, ze se
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Elektromobil Victoria pfi vyméné baterie

to stane. Ted pred sebou ale mdme
relativné dlouhé obdobi transfor-
mace z neekologického, materialové
naro¢ného a neefektivniho zplsobu
dopravy na dopravu efektivnéjsi, a to
prostrednictvim elektromobility.
Bude ovsem potreba rozvinout
infrastrukturu, musi pribyt dalsi dobi-
jeci stanice, kterych je zatim Zalostné
malo. A ty musi byt na mistech, kde
bude logické je vyuzivat, tedy u ob-
chodnich center, blizko mist, kde lidé
pracuji, podél paternich komunikaci
¢i integrované do méstské infrastruk-
tury. A je samoziejmé dulezité, aby
elektrina, kterou se budou baterie
dobijet, byla z obnovitelnych zdroj.

Siemens dobijeci stanice vyrabi.
Kolik jste jich zatim na ceském
trhu prodali?
Ano, my nabizime dobijeci stanice
ve vsech vykonovych fadach od 22 kW
az po 150 kW a dokonce i superrych-
lé 300 kW. Prodavéame je véem, kdo
chtéji provozovat dobijeci mista, a to
véetné budov. Zatim jsme dodali
stovky dobijecich stanic instalovanych
venku nebo v budovach.

Ale ani instalaci dobijecich stanic
to nekondi. Dulezita je propojitelnost
vsech technologii tak, aby mél pro-
vozovatel této infrastruktury trvaly
prehled o vyuziti stanic a aby toho
mohli vyuzivat i fidici, které by systém
nasméroval tam, kde je zrovna volna
dobijeci kapacita. Na to mame chytra
cloudova reseni.

S elektromobilitou souvisi jesté jed-
na oblast, na kterou se Siemens také
zaméruje, a to je ukladani energie.

Ukladani energie je velké téma. Pred-
stavte si, Ze se elektromobilita rozsiri
ve velkém. Kdyz k tomu pristoupime
komplexné - a takové systémy chytré
infrastruktury uz jsou nékolik let pri-
pravené — existuje moznost vsechny
baterie elektromobild, které jsou za-
parkované a pfipojené do sité, vyuzit
jako obrovské ulozisté energie. Diky
inteligentnim systémdm pak bude
mozné vyuzivat energii z kazdého pfri-
pojeného vozu pro potrebu energe-
tické soustavy. Jednoduse prihlasite
svUj pfipojeny elektromobil do chytré
sité, zadate, jakou rezervu tam chcete
nechat pro pfipad naléhavé potreby
a kdy potrebujete mit baterii plné
nabitou. Zbyvajici kapacitu pak date

k dispozici do sité. Tak mohou vznik-
nout zcela nové obchodni modely.

To jesté chvili potrva, nez bude
elektromobilt tolik, aby to dava-

lo smysl.

O tom, kolik elektromobild bude

na nasich silnicich, rozhodnou eko-
nomické dlivody. Na jedné strané se
budou s rostoucim poctem vyrobe-
nych kusu snizovat naklady na vyrobu
elektromobild a tim i jejich cena,

na druhou stranu porostou naklady
pro ty, kdo budou poskozovat Zivotni
prostredi stavajicimi technologiemi,
tedy spalovacimi motory. A v jednom
bodé se to setka.

Ale bavime-li se o elektromobilité,
méli bychom se také bavit o celém
paradigmatu dopravy. Musime si zvyk-
nout na to, ze svét dopravy se do bu-
doucna zcela zdsadné zméni. Doba,
kdy témér kazdy vlastnil automonbil,
bude pryc. Bézny automobil ma u nds

Foto: archiv Siemens

najezd asi Sest tisic kilometr( rocné

a po zbytek casu stoji nékde zaparko-
vany. Kdybyste to propocetla, mozna
uz dnes zjistite, ze by bylo efektivné;si
vyuzivat néjaké sdilené, nejlépe elek-
trické vozidlo.

Vratme se jesté k bateriovym Glozis-
tim. Co v této oblasti Siemens déla?
Disponujeme v této oblasti vyspélymi
technologiemi. V Plané nad Luznici
jsme postavili pro firmu C-Energy
nejvétsi bateriové dlozisté v Ceské
republice s vgkonem 4 MW, jiz dfive
jsme megawattové ulozisté vybudova-
li v Mydlovarech pro E.ON. Bateriova
Ulozisté maji prosté mnoho vyhod,

ale bohuzel legislativa dosud neni
dotazena natolik, aby se na nich dal
postavit byznysovy model. Zatim

totiz neni mozné — s vyjimkou baterii
u vyrobnich zdrojd - pripojit nezavisla
Glozisté do prenosové soustavy. Ale
debaty o tom se vedou.

Neuvazoval Siemens sam o tom,

Ze by postavil tovarnu na vyrobu
baterii? Bude po nich ted' velka
poptavka.

Rik4 se, evce, drz se svého kopyta,
takze ne. Ale mame k dispozici vSech-
ny technologie pro ty, kdo se rozhod-
nou baterie vyrabét, aby to mohli
délat efektivné. A mame uz i zkuse-
nosti z jinych zemi, napfiklad jsme se
pred nékolika lety podileli na vybave-
ni jedné z nejpokrocilejsich tovaren
na svété na vyrobu baterii v norském
Trondheimu. Kdyby se podobny pro-
jekt realizoval v Ceské republice, méli
bychom velky zdjem na ném aktivné
participovat. Libuse Bautzovad
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Rozvoj elektromobility v EU

Jen jedna z deviti
dobijecek je rychla

Evropské sdruzeni
vyrobcl automobill
(ACEA) upozornuje

na nedostatecnou dobijeci
sit v Evropské unii jako

na jednu z hlavnich

pfi¢in pomalého rozvoje
e-mobility. Podle jejiho
prizkumu navic pouze
jeden z deviti dobijecich
bodu splnuje parametry
rychlodobijeni. Ceska
republika ale v podilu
rychlych nabijecek patfi

k nejlepsim.

Dlvod, pro¢ ACEA bije na poplach,

je nasnadé. Zatimco doplnéni energie
u vétsiny bodu trva klidné i celou noc,
rychlonabijec¢ky dokazou dobijeni vy-
znamné zkratit a odstranit tak jednu
z hlavnich nevyhod e-mobility. Rych-
lodobijecky vsak stale tvori pouze
zlomek evropské infrastrukturni sité.
ACEA pritom poukazuje na to, Ze zvy-
$eni zdkaznického komfortu v podobé
rychlého dobijeni, dostatecného po-
¢tu dobijecich bodu a jejich snadného
vyuziti je zdkladnim predpokladem
pro dalsi rozvoj elektromobility.

Na Uzemi ¢lenskych statd je v pro-
vozu priblizné 225 tisic verejnych
nabijecek, jen 25 tisic z nich umoznuje
rychlé nabijeni. Pouze u kazdé devaté
tak zdkaznik mize vyuzit rychlosti
vyssi nez 22 kW. Zbyvajici dobijeci
body s kapacitou do 22 kW spadaji
do kategorie béznych zdsuvek nebo

Bézné a rychlé dobijeci body (dle zemi, 2020)

Stat Bézny (< 22 kW) Rychly (> 22 kw)
Belgie 8 006 475
Bulharsko 118 76
Ceska republika 590 610
Dansko 2 699 555
Estonsko 223 176
Finsko 3244 484
Francie 42 000 3751
Chorvatsko 483 187
Irsko 736 254
Italie 11842 1231
Kypr 46 24
Litva 74 100
Lotyssko 56 235
Lucembursko 1051 10
Madarsko 1008 283
Malta 96 0
Némecko 37213 7325
Nizozemsko 64 236 2429
Polsko 1039 652
Portugalsko 1976 494
Rakousko 6724 1347
Rumunsko 317 176
Recko 253 22
Slovensko 656 268
Slovinsko 481 129
Spanélsko 5279 2128
Svédsko 8804 1566
EU celkem 199 250 24987

wallboxu s nizkou kapacitou. Zaji-
mavosti je, ze Cesko je jednou ze tfi
¢lenskych zemi, kde pomér hovori
ve prospéch rychlych dobijecek.
ACEA vyzvala s odkazem na nedo-
statecné nastavené parametry regu-

Zdroj: ACEA

lace zodpovédné evropské instituce
k vyraznému posileni podminek a po-
Zadavk( na budovani dobijeci a plnici
infrastruktury tak, aby v roce 2030
odpovidala pozadavkdm evropskych
spotrebiteld. red
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Konference CEE Automotive Supply Chain 2021

Autoprumysl na krizovatce

Aktualni problémy sektoru automotive souvisejici s nedostatkem
nékterych komponent, nastup bezemisnich vozidel a udrzitelnost
ve vztahu k produktu i k vyrobé. To byla hlavni témata ctvrtého rocniku
konference CEE Automotive Supply Chain 2021, organizované Sdruzenim
automobilového pramyslu CR ve spolupraci se Zvizem automobilového
priemyslu Slovenskej republiky a dalSimi partnery. ZGcastnily se tfi

stovky hostd z deviti evropskych zemi, predevsim zastupcl automobilek
a dodavatelskych firem.

Hildegard Miller, prezidentka Verband der Automobilindustrie, oznacila v Gvodnim proslovu Némecko za hnaci silu dekarbonizace
dopravy v Evropé a vyzvala vsechny ke spolupraci. Foto: AutoSAP / Jdn Bruncdk
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Uhodl by to kazdy: to hlavni, o ¢em
se béhem fijnové konference v Olo-
mouci mluvilo na pédiu i v kuloarech,
byly nedostatkové Cipy a stale vic

i jiné komponenty a suroviny, které
navic rapidné zdrazuji. Pandemie
covidu-19 v minulém roce sice na ¢as
ochromila vyrobu, ale letosni problé-
my ty lonské v mnohém prekonéavaji.

Nedostatek komponent
zastavuje investice

Jak v Gvodnim projevu poznamenal
Robert Kiml, viceprezident Sdruzeni
automobilového primyslu a general-
ni manazer Toyota Motor Manufactu-
ring Czech Republic, posledni dva
kritické roky jsou o to slozitéjsi, ze

se nachazime uprostred transforma-
ce celého odvétvi. ,Pandemii zvlddl
autopramysl velmi dobre. Dokdzali
Jsme fungovat, délat byznys a vyrabeét.
Bohuzel soucasna cipova krize je jesté
krize zplsobila zvyseni efektivity au-
tomobilového primyslu, otevrela nové
moznosti a pomohla technologiim
dostat se do popredi. Pevné vérim, ze
i ta soucasnd ndm pomdZe zvysit efek-
tivitu a posili nase vzdjemné vztahy, “
uved!| Robert Kiml.

Soucasny nedostatek Cipl prinasi
celému odvétvi obrovské ekonomické
ztraty. Jen v Ceské republice to podle
odhadu Sdruzeni automobilového

ale se stejnymi cili. Jdeme mensimi
kruacky, nedélame velké investicni
akce. Inovace pak uplatriujeme hlavné
pri nominaci nového projektu, pri kte-
rém je zpravidla tlak na automatizaci
a efektivitu vyssi."

Krize jako pozitivni stimul
Zastupci automobilek i dodavateld se
ale zaroven shoduji v tom, ze vyvoj

v uplynulém roce a pul prinesl také
urcita pozitiva. Zlepsila se predevsim
komunikace napfic celym odvétvim

a krize posilila pozici subdodava-
telskych firem. Postupem casu se
zvyraznila potreba flexibility ve vy-
robé i v planovani. Jak rekl napfiklad
Tomdas Vondrik, generalni reditel
Continental Automotive Brandys nad
Labem, spolec¢nost posilila oblast risk
managementu a ustavila specialni tym
zaméstnancd, ktefi se zabyvaji pouze
reSenim Cipové krize.

Také Petr Novak podtrhl nezbyt-
nost nastaveného systému fizeni
rizik. ,Zavedli jsme katalog rizik
z nejruznéjsich oblasti a u kazdého
rizika posuzujeme materidalni dopad,
reputacni riziko, regiondlni dopad
nebo riziko z pohledu pravdépodob-
nosti. Na zdkladé toho mdme nastave-
né priority." Zastupci dodavatell se
pak jednohlasné shodli, ze nejdile-
Zitéjsi je oteviend komunikace, a to
jak s obchodnimi partnery, tak také

Posledni dva roky jsou o to slozitéjsi, Ze se autoprimysl
nachdazi uprostred historické transformace. Firmy ziji
ze dne na den, a ohrozené jsou tak predevsim investice
do potrebné modernizace.

pramyslu predstavuje zhruba 260 mi-
liard korun. Podle Roberta Kimla

Zije autopramysl v nékolika posled-
nich mésicich doslova ze dne na den

a omezovani vyroby na vrsku pyra-
midy se promitd do celého retézce

a ovliviuje cash flow mnoha podnikd.
Ohrozené jsou tak predevsim investic-
ni akce a tolik potfebna modernizace
tuzemskych firem.

.Mnoho projekti jsme museli poza-
stavit, ale hleddme cesty, jak v inves-
ticich pokracovat,” uvedl| Petr Novak,
jednatel olomouckého vyrobce
lozisek Koyo Bearings CR a manazer
nadnarodni skupiny JTEKT. , Vymysli-
me reseni, kterd jsou nizkondkladova,

napriklad s odbory a zaméstnanci.

Rovnéz finalistm prindsi ¢ipova
krize urcita ponauceni. Podle Mirosla-
va Kroupy, vedouciho fizeni znacky
SKODA AUTO, je zapotfebi pracovat
zejména na celkové efektivité archi-
tektury vozu.

Jak uvedl Michal Labaj, Senior
Manager automobilky KIA, soucasna
Cipova krize ukazuje, ze vyrobci budou
muset pracovat na zméné desig-
nu a schématu vozidel i s ohledem
na nové trendy v odvétvi. ,,Poptdvka
po cipech bude s prichazejici elektro-
mobilitou, ale i s poZadavky zdkazniku
na vétsi podil zabavy ve vozidle nadadle
rast," poznamenal Labaj.

Transformace vyzaduje podporu
Vyrovnat se s aktualni situaci je

v soucasnosti o to slozitéjsi, ze prisla
v dobé zasadnich zmén v odvétvi. Au-
tomobilovy primysl hraje v ekonomi-
kach zemi stifedni Evropy vyznamnou
roli. V Ceské republice a v Madarsku
tvofi automotive témér deset procent
HPD, na Slovensku dokonce patnact.

Transformace, ktera je tésné spo-
jend s emisni regulaci a prechodem
na cistou mobilitu, pfirozené hybe
celym oborem a bezemisni vozidla,
zejména elektromobilita, byly samo-
zrejmé hned druhym velkym tématem
i na olomoucké konferenci.

.Svét se v uplynulych letech vyraz-
né zménil, sami vyrobci uz predbihaji
navrhované emisni normy, “ uvedl
ve svém vystoupeni Alexander
Matusek, prezident slovenského
Zvdazu automobilového priemyslu.

.V roce 2030 se bude proddvat mezi
Sedesdti a sedmdesdti procenty bez-
emisnich vozidel. Pritom bezemisni
neznamend jen to, Ze auta nebudou
vypoustet Zzadné emise v provozu, ale
Ze se ta vozidla uhlikove neutrdlné
také vyrobi. Nékteré automobilky uz
to samy délaji a nékteré uz to samé
pozaduji i po svych dodavatelich. Je
pritom jisté, Ze tento tlak bude nards-
tat," dodal Alexander Matusek s tim,
ze dodavatelé se na to musi pripravit.

Jeho slova potvrdila také Hildegard
Miiller, prezidentka Verband der
Automobilindustrie, némeckého svazu
autoprdmyslu, kterd se na konferenci
pripojila prostrednictvim videokon-
ference. , Transformaci neprochdzi
jen samotny produkt, ale také celkova
vyroba a s tim cely hodnotovy retézec
v autoprimyslu,” uvedla Hildegard
Miiller. Tak jako ostatni Fecnici také
ona apelovala predevsim na vytva-
feni vhodnych podminek ze strany
Evropské unie i jednotlivych ¢lenskych
statd, podporu v rdmci budovani in-
frastruktury i zmén na pracovnim trhu
a nezbytnou potrebu strukturalnich
zmén v energetice.

Nejen baterie a vodik

Jak zastupci automobilek, tak dodava-
tell se dlouhodobé shoduji na po-
trebé racionalniho pristupu v ramci
technologického vyvoje. Pripominaji,
ze ackoliv baterie hraji mezi alterna-
tivnimi pohony v soucasnosti prim,
také vodikové technologie budou
zastdvat v blizké budoucnosti velmi
vyznamnou roli, a to nejen v dopravé.
A jsou i dalsi alternativy.
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Zleva: Robert Kiml, David Kfiz, Petr Michnik, Michal Ldbaj a Miroslav Kroupa

.Zmeénme palivo, ne motor. VZdyt
vedle baterii a vodiku je zde také
moznost vyvoje obnovitelnych paliv.
Je skoda, Ze ndvrhy v ramci klimatic-
kého balicku Fit for 55 toto neberou
prilis v potaz. Bavime se pritom
o cirkuldrni ekonomice, napriklad
z odpadu lze vyrobit biometan, ktery
se da vhodné vyuzit ve spalovacich
motorech v méstské dopravé,” uvedl
David Kfiz, generalni reditel Iveco
Czech Republic, které ma s vyuzitim
rGznych typd pohond véetné bioply-
nu bohaté zkusenosti. ,Sedm z deseti
nedieselovych kamion( v Evropské unii
md znacku IVECO," pripomnél reditel
ceského lveca.

A ackoliv se diskuse o novych po-
honech ¢asto zaméruje pouze na fi-
nalni vyrobce, dopad téchto zmén
bude dramaticky také pro dodava-
tele, pro mnohé jesté mnohem vic.

A co by chtéli dodavatelé? Prede-
vsim otevienou komunikaci, vétsi za-
stoupeni pfi diskuzich o budoucnosti
a nezbytnou podporu pfri rekvalifika-
ci stavajicich zaméstnanca.

Udrzitelny provoz i vyroba

V souvislosti s ¢istou mobilitou se
nejen v automobilovém primys-
lu otevird nové, jesté daleko Sirsi
téma, a to udrzitelnost ve vyrobé.

| to bylo jedno ze silnych témat
konference. Takzvané ESG (Envi-
ronmental, Social and Corporate
Governance), tedy udrzitelnost v ob-
lasti zivotniho prostredi, v oblasti
socialni a v oblasti fizeni by méla
prindset nové prilezitosti do mno-
hych oborl véetné automotive.

Jde o témata, ktera oteviraji mnohé
podniky uz nyni samy, nicméné pokud
by to nedélaly dnes, byly by k tomu

Uhlikova neutralita nejen

v dopravé, ale i ve vyrobé

je jednou z hlavnich vyzev
této dekady.

dotlaceny okolim, napfiklad financuji-
cimi bankami. Pokud jde o prvni z pis-
men, E, s tim se firmy chtéji vyrovnat
dekarbonizaci. A stéle vice jich ozna-
muje terminy, do kdy planuji byt uhli-
kové neutralni: Hyundai v roce 2045,
SKODA AUTO uz v roce 2030 s tim, ze
do roku 2050 ma ambici dekarbonizo-
vat cely svij dodavatelsky retézec.
Zasadni otdzkou v celé problema-
tice pak je dekarbonizace vyroby

Foto: AutoSAP / Jdn Bruncdk

energii, ktera bude zdsadnim fak-
torem v rdmci snah o snizovani CO,
ve vyrobé v automobilovém pra-
myslu. O ¢im dal tésnéjsim propo-
jeni energetiky a automobilového
primyslu a ddrazu na trvalou udrzi-
telnost hovorila Martina Hlavsova,
Power & Utilities Manager ve spole¢-
nosti EY Ceska republika.

Podle vyzkumu EY predstavuji uz
dnes obnovitelné zdroje v Evropské
unii vice nez jednu tretinu instalované
kapacity vyroby energii, pricemz je
jisté, ze tento podil bude nadale vy-
znamné rast. Jednim z hlavnich smérd,
kterym se bude energetika zaobirat,
pak bude stabilita sité. , Vyrovndvani
zdroji bude urcité zapotrebi, ale celd
soustava chytrych siti bude propojend
napric Evropou, a bude tak mozZné vy-
rovndvat kolisani obnovitelnych zdroju
podle aktudlnich mozZnosti," uvedla
ve své prezentaci Martina Hlavsova.

(Vice o uhlikové neutralité a postoji
bank k ESG na strané 27.)

Digitalizace misto Zeleza
Jedno je jasné — a zaznélo to i na CEE
Automotive Supply Chain 2021 v Olo-
mouci: Nova doba pfinasi mimo jiné

i zménu v chapani produkce automo-
bilek ze strany zékaznik.
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Zleva: Tomé&s Vondrak, Petr Novék, Milan Slachta a Jaroslav Koufil

Robert Kiml fika: ,,Z celkového po-
hledu maji soucasné problémy auto-
prumyslu pouze krdatkodoby charakter.
Z dlouhodobého hlediska se ale bavime
o tom, Ze se zdsadné méni vztah mezi
autem a zdkaznikem. Zatim ndm
postacuje schopnost vyrobit automo-
bil. Vnimdme ale, Ze velmi dulezity
bude software, zabava, infotainment
a podobné. Pro evropské automobilky
Je velmi dalezZité nezustat jen vyrobcem
hardwaru, ale jit o krok dal."

Pokud jde o vyrobu, budou vy-
Zzadovany zcela nové kompetence.
Vzdyt software by podle expertl mél
v roce 2025 tvofit az ¢tvrtinu hodnoty
vozu. VSudypritomny ddraz na digita-
lizaci a s ni spojené znalosti v oblasti
vyvoje softwaru, programovani nebo
IT by se mély odrazit v koncepci tech-
nického vzdélavani.

Mladi uz to vi. Podle Davida Kfize
cerstvé inZzenyry nezajima tolik
.2elezo" jako obory spojené s pro-
gramovanim a IT. Nedostatek takto
kvalifikované pracovni sily je pak
velkym problémem vétsiny vyrobct
v automobilovém pramyslu.

A je to zase o obojim — o vyrobku
i 0 vyrobé. Stejné jako musi byt pro-
dukt, tedy auto, natolik softwarové vy-
baveny, aby splnil predstavy budoucich
zakaznik(, musi byt podobné na vysi
i vyroba. Jednim z hlavnich smérd,
jak dlouhodobé zvysovat efektivitu

vyroby, prinaset vyssi kvalitu a snizovat
naklady, je automatizace a digitalizace.
Jak fekl v diskuznim panelu Tomas
Vondrak: ,, Otdzkou neni, jestli automati-
zovat, ale v jaké mire." Vi, o cem mluvi.
Continental Automotive v Brandyse
nad Labem prevzal globalni odpovéd-
nost za digitalizaci vyrobnich procesu.

Brzy bude software
predstavovat ctvrtinu
hodnoty vozu. S tim
souvisi i potfeba novych
kompetenci téch, kdo
budou auta vyrabét.

Zastoupeni spolec¢nosti Bosch zase
prildkalo do €R vyvoj v rdmci celé sku-
piny. Jeho vyvojafi se zaméruji mimo
jiné na oblast aplikaci palivovych ¢lan-
kG, tedy vyuziti vodiku v autoprdmys-
lu i mimo néj, nebo projekt digitilniho
dvojcete ve vyvoji.

Budou se auta sdilet?

Re¢ byla na konferenci také o sdileni
vozidel, predevsim ve velkych més-
tech. Tato premisa je vSak podle Petra
Michnika, vedouciho administrativ-

ni subdivize automobilky Hyundai

Foto: AutoSAP / Jdn Bruncdk

v Nosovicich, hudbou vzdalené
budoucnosti; podle ného se zvyklosti
zakaznikd zatim pfilis neménti: , Témér
kazdy ¢lovek v Zivote dospéje do oka-
mziku, kdy vlastni auto zkrdtka potre-
buje." Také Miroslav Kroupa, vedouci
fizeni znacky SKODA AUTO, ocekava

v pristich patnacti dvaceti letech spise
rGst objemu produkce. Chapani mo-
bility se ale podle né&j zméni s rozsire-
nim autonomnich vozidel. | tak se ale
ocekdava predevsim zména struktury
prodejl s tim, Ze se automobily budou
vyuzivat jinym zplisobem a budou se
rychleji otacet na trhu. Rozhodujici
slovo bude mit vzdy preference spo-
trebiteld. ,MdZeme si vymyslet strate-
gie, jaké chceme, ale nakonec rozhodne
zdkaznik," prohlasil Michal Labaj.

Na konferenci CEE Automotive
Supply Chain 2021 prezentovala své
projekty a prfipadové studie rada dal-
Sich vystupujicich, mimo jiné zastupci
spolecnosti CARGO-Partner, Panatto-
ni Czech Republic, Amper Savings,
Kongsberg Automotive Slovakia
nebo CEZ ESCO.

Druhy den byl vénovany byznys se-
tkanim. Této moznosti vyuZilo 180 hos-
th konference, ktefi tak pii témér péti
stech fizenych jednanich navazovali
nové obchodni kontakty.

Pristi CEE Automotive Supply Chain
se uskuteéni na Slovensku.

Vojtéch Severyn
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PLASTIKA

Musime si pomahat.
A zveétsit sklady

Problémy v dodavatelsko-
-odbératelskych retézcich
doléhaji i na firmy,

které nepotrebuiji Cipy.
Kromeérizska PLASTIKA,
vyznamny dodavatel
predevsim plastovych dild
pro automobilovy primysl,
se s nimi zatim dokazala
vyrovnat, byt reseni
nejsou levna. Na vysledcich
hospodareni se potize
projevi, ale Séf spole¢nosti
Michal Nosek véri, ze za par
kvartalt se vSechno vrati
skoro do normalu.

.Zijeme v zajimavych casech,” odpo-
vida na otazku, jak se ted dafi firmé
PLASTIKA, jeji generalni reditel
a zaroven jeden z jejich Sesti akciona-
G Michal Nosek. A pripoji vysvétleni,
Ze terminem ,zajimavé cCasy" narazi
na starou ¢inskou kletbu. Ackoliv pra-
ni ,Necht zijes v zajimavych ¢asech!”
mize znit jako pozehnani, v €iné jeho
uziti byva ironické a ,zajimavé casy"
znamenaji potize a nejistotu.

A zhruba tak néjak aktualni situace
ve firmé PLASTIKA vypada.

Loni jesté bylo dobre

PLASTIKA zaznamenala v minulych le-
tech velmi slusny rdst obratu, zejmé-
na diky novym projektiim od SKODA
AUTO. Nabrala dalsi pracovniky

a investovala do nové galvanovny

e il

!

=

]

Podle Michala Noska vznikd nové paradigma, které bude spocivat nejen ve vétsich
skladovych zasobdch u dodavatell, ale také ve zméné modelu dodavek just-in-time
a zrejmé iv relokaci nékterych vyrob. Foto: AutoSAP/Libuse Bautzovd
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a do automatizace a rozsireni skla-
dl. Jenze v roce 2019 zacal sektor
automotive ochlazovat a o rok pozdéji
dostal vyraznou ranu v podobé pan-
demie. Zavrend dealerstvi znamenala
zpomaleni vyroby a nasledné Gtlum
odbér plastickych dild.

.Doslo k preruseni celého retézce
a mezi breznem a dubnem jsme museli
takeé zastavit vyrobu, “fikd Michal No-
sek a pokracuje: ,JenZe relativné brzo
se zase vsechno rozjelo a nam se poda-
rilo béhem léta vsechno dohnat. Minuly
rok tak pro nds byl vcelku uspésny;
komplikace s covidem se do ekonomiky
podniku nijak zasadné nepromitly.”

Jenze to bylo jen prechodné
pozitivni obdobi. Na jare letosSniho
roku doslo v souvislosti s rozbéhem
ekonomik naplno k dal$im problé-
muam, které se odrazily mimo jiné
v tom, Ze se den ze dne ménily poza-
davky zakaznik. ,Kdyz takova situace
trva nékolik mésicd, plsobi velké eko-
nomické i organizacni potize. Spravné
byste méli lidem oznamovat se ctrndc-
tidennim predstihem, jaké maji smény,
ale tady jsme je museli obvoldvat den
pred ndstupem. Neexistuje tady Zddné
dobré reseni. Jediné, co jsme mohli
udélat, bylo snizeni sménnosti a v pri-
padeé, Ze najednou prisla necekanad
objednadvka, vyzvali jsme zdjemce, aby
se prihldsili na prescasy. Takovy postup
Jje mozny, ale velmi drahy,“ vysvétluje
generalni reditel.

PLASTIKA patfi mezi renomované
dodavatele druhé Grovné (Tier 2) pro
automobilovy pramysl. Pro SKODA
AUTO je navic pfimym vyvojovym
dodavatelem. Vyrabi interiérové dily,
jako jsou dekorativni dily pristrojo-
vych desek a volantq, dily do zava-
zadlového prostoru ¢i dily dvernich
vyplni, dale exteriérové dily jako emb-
lémy, napisy a dekoracni liSty a doda-
va také nékteré funkéni dily, napriklad
palivové systémy nebo kapalinové
nadrze. Zaroven konstruuje a vyrabi
vstrikovaci formy.

PLASTIKA tak vyuziva celé spektrum
technologii od lisovani pres svarovani,
galvanické pokoveni, lakovani, lepeni
az po montazni prace. U fady vyrobk
zajistuje firma nejen vyrobu, ale i vyvoj.

Konstruktérsky tym cita asi 150 lidi,
ktefi konstruuji nové vyrobky na za-
kladé pozadavka zékaznika. V Kro-
méfizi je i vyvojové centrum, kde se
vyviji nastroje. Mensi vyzkumny tym
spolupracuje s Univerzitou Palackého
v Olomouci na vyzkumném projektu
na statistické vyuziti velmi detailnich
vyrobnich dat snimanych ze stroj
pro fizeni vyroby. Na jiném vyzkum-
ném projektu spolupracuji inzenyfi
z PLASTIKY také s jednim ze zdkaznikd.

Nejvyznamnéjsimi odbérateli jsou
SKODA AUTO a dodavatelé automobi-
lového primyslu Continental Automo-
tive, Tl Fluid Systems, Faurecia, Robert
Bosch a dalsi. Skodovka predstavuje

Nejvetsiinvesticni akci, projekt digitalizace, kterd by méla
béhem tri let zahrnout celou vyrobu, chtéli v PLASTICE
zahdjit uz loni, ale kvali pandemii ji museli odlozit.
Ted uz se ovsem vsechno rozjelo.

Dily predevsim pro Skodovku
Z Sesti stovek lidi, které cela skupina
PLASTIKA zaméstnavd, pracuje vét-
Sina v zakladnim zdvodé v Kromérizi,
par desitek lidi plsobi v malé vstrikov-
né v Hradcovicich. Spolu s podnikem
Kovofinis zalozila PLASTIKA v Ledci
nad Sazavou spolec¢ny podnik KP Gal-
vano, ktery se teprve trochu se zpoz-
dénim rozjizdi a kde je zatim 15 lidi.
V Kroméfizi nyni prevlada trismén-
ny provoz, jen nékolik vétsich strojd
bézi ve ctyfsménném, ktery byl drive
nejcastéjsi. Pravé snizenim sménnosti
a zpomalenim naboru se podafilo
zabranit propousténi.

asi tretinu trzeb, spolu s jejimi doda-
teli a dodavateli materskému Volks-
wagenu (Tier 1) je to asi 40 procent.
Vétsi sklady budou nutnosti
Letosni prvni pololeti ale nepfineslo
jen potize s nejistymi pozadavky za-
kaznikd. Zacaly také enormné fluktuo-
vat ceny materialu, nékteré suroviny
¢i komponenty se staly Gplné nedo-
stupnymi. Zkomplikovala se a zdrazila
doprava, nebyly k dispozici kontejnery
nebo kapacita na lodich.

PLASTIKA md stesti, Ze nic pro sério-
vou vyrobu nedovdzi z Asie. Zakladni
materidly, granuldty, vyrabéji rafinerie

at uz v arabském svete, v Evropské unii
nebo treba v Turecku. Také komponenty
pro nasi vyrobu mame jen od evropskych
dodavateld, “tika Michal Nosek, ale
pfizndva, ze presto i oni méli za¢dtkem
roku problémy, a to pravé s granulaty.

Kdyz prisel lockdown a jednim
z nasledk byla snizena spotreba ropy,
prolnulo se to celym fetézcem az k ra-
fineriim, které omezily kapacity na vy-
robu granulatd. Ve chvili, kdy se pak
v automobilkdch vsechno znovu roz-
béhlo, chvili trvalo, nez se tomu zase
prizpusobily véechny zpracovatelské
stupné. , Zjistili jsme najednou, Ze nds
dodavatel granuldtu nemd dodaci lhitu
tri tydny jako driv ale tri aZ sest mésica.
Vybrali jsme sklady a nebylo z ceho
vyrdbét. V jednom pripadé dokonce nds
zdkaznik shanéel po celém Némecku gra-
nuldt po pytlich, abychom pro néj mohli
vyrobit potrebné dily,” popisuje Michal
Nosek situaci z letosniho jara.

Reakce na takové situace je
jasna: zvétsi se skladové zasoby.
| v PLASTICE se mezi prosincem 2019
a zarim 2021 vice nez zdvojnasobily,
pricemz ve skladech nelezi neprodej-
né vyrobky, ale materialy a kompo-
nenty — pro pfipad, ze by najednou
odbératel chtél ze dne na den treba
trojndsobek bézné dodavaného
mnozstvi dild. | to se mze stat.

Podle Séfa kromérizské spolecnosti
vznika nové paradigma, které bude
spocivat nejen ve vétsich skladovych
zasobach u dodavateld, ale také
ve zméné modelu dodavek just-in-time,
kdy si vyrobce bude udrzovat vyssi
bezpecnostni zasobu dild. Pravdépo-
dobné je podle Michala Noska i reloka-
ce nékterych vyrob bliz k zakaznikim,
treba z Asie (zpét) do Evropy.

Kdyz ma jeden problémy...
Ze zékaznici v tézké dobé pomahaji
svym dodavatellim, neni v soucasnosti
az tak vyjimecné. PLASTIKA néco po-
dobného zazila uz pfi minulé, financni
krizi, v dobé, kdy prechazela z vyroby
klavesnic na produkci plastovych dilQ
pro automotive. V roce 2009 byla fir-
ma po velkych investicich a dramatic-
kém posileni koruny velmi zadluzena
a financujici banka ji sebrala vyznam-
nou c¢ast provoznich Gvérd. Kdyz byla
firma bez penéz, skoro rok ji finan-
covali dva kli¢ovi zakaznici: Fujitsu
Siemens a Continental, pro které byla
PLASTIKA strategickym dodavatelem.
Michal Nosek rikd, Zze mezi doda-
vateli automobilového pramyslu je
v konkurzu nékolik firem, kde v zajmu
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Na snimku je pracovisté kontroly u vstrikolisu.

udrzeni vyroby plati material i mzdy za-
kaznici — jen proto, aby udrzeli vyrobu.

Sama PLASTIKA také dnes ,zachra-
nuje” vyrobu v jednom podniku, ktery
konkurzni spravce nabizel k prodeji.
Firma TODEX v Hradcovicich, kde se
vyrabéji plastové dily do svétlometd,
je v konkurzu od Gnora lonského roku.
.Plvodné jsme podnik chteéli koupit, ale
cena je moc vysoka a situace v automo-
tive fluidni. Rekli jsme si, 7e nema smysl
investovat do malého zdvodu, kde se
deld néco, co si tady nakonec mizZzeme
délat sami. Navic za stejnou cenu moz-
nd za rok koupime takové podniky tri,”
vysvétluje generdlni feditel PLASTIKY
situaci okolo firmy v konkurzu. Podnik
v Hradcovicich nicméné koupil jiny
zajemce z oboru, je tedy mozné, ze
zde vyroba nezanikne.

Projekt digitalizace zase bézi
Jsme-li u konkurz(, neni od véci
zminit, ze PLASTIKA jako spolehlivy
dodavatel ziskal pét novych zaka-

zek od firem vétsinou z Tier 1, jimz
skoncili v konkurzu jejich dodavatelé.
Ale nejsou to zdaleka jediné nové
projekty. Rada dalsich prisla ze Sko-
dovky v souvislosti s nabéhem novych
modeld, véetné elektromobilu. Vedle
novych zlstava i vétsina téch plvod-
nich, jako je napfiklad uz legendarni
Skrabka na snih. Michal Nosek ale ani
tento produkt nechce nijak zlehcovat:
Byl to prvni produkt, u kterého jsme
se se Skodovkou podileli na vyvoji.
Materidl je sice polyamid, ale s velkym
podilem skla, aby bylo mozné skrabat

i led. Navic je vnitrni cdst prihlednd
a tvarovand jako lupa. Je to vlastné
docela sofistikovany produkt.”

Nejen kvili novym projektdm je
treba neustale investovat. Nejvétsi
investi¢ni akci, kterou méli v amyslu
zahdjit v lonském roce, ale museli
kvali pandemii o néco odlozit. Ted'
uz se vsechno rozjelo. Jde o digita-
lizaci podniku, kterd by méla béhem
tri let zahrnout celou vyrobu a prijde
na nizsi desitky miliont korun. , Digita-
lizace ma dve roviny, jednou je snimani
informaci z vyroby, tedy o stavu stroje,
vyrobé, evidenci kvality - to je tok sme-
rem k managementu. Druhy smer je
opacny, do vyroby. Digitalizace by méla
znamenat, Ze se napriklad zbavime
papirové dokumentace a rucniho na-
hrdvani strojovych programd. Umozni
ndm to lepsi rizeni vyroby, zefektivni se
pldnovani a zdroven zvysime produkti-
vitu,“vysvétluje Michal Nosek.

Navrat do normalu
Po kratké rijnové odstdvce se zase
rozbéhla vyroba v nejvétsi odbéra-
telské firmé, SKODA AUTO, i kdyz ne
takovym tempem jako pred dvéma
lety. Nicméné pro $éfa PLASTIKY je
dobrou zprdvou i to, Zze 0 zménach
objednaného mnozstvi dild se dozvida
s tydennim, a ne dennim predstihem.
Rychlé zlepseni a moznost dlouhodo-
bého planovani ale neceka nikdo.
.Letosni rok pravdépodobné skon-
¢ime s nulou, a jaky bude pristi rok,
to nebudeme védet jesté ani na jeho
zacatku, “ rika Michal Nosek.

——

PLASTIKA vyuziva celé spektrum technologii od lisovani pres svarovani, galvanické pokoveni, lakovani, lepeni az po montazni prace.

Foto: AutoSAP/Libuse Bautzovd

Pres vsechny soucasné problémy,
nejistoty okolo dodavek nékterych
komponent a rostouci ceny je kro-
mérizsky generalni reditel presvéd-
¢en, Ze se vse za par kvartald, nékdy
v druhém pololeti 2022, zase ustali
a bude pokracovat v néjakém trendu,
ktery nebude dramaticky vzdale-
ny od toho, ktery jsme vidéli pred
rokem 2020. A aut se bude vyrdbét
a prodavat porad stejné.

Budoucnost automotive ve vztahu
k PLASTICE vidi Michal Nosek vcelku
optimisticky. Vysvétluje to takto:
.KdyZ se podivdte na mésicni registrace
vozi v EU27, zjistite, Ze Evropané si
pordd kupuji stejné aut a je uplné jed-
no, na co jezdi, jestli jsou to SUV, nebo
trabanty. Je to soucdst naseho Zivotni-
ho stylu a ve strukture osidleni Evropy
poZadavek na individudlni dopravu
pordd je a i pres vsechny ubery, sdilend
auta a kolobézky se nemeéni. Nemdme
tady Zadné megapole, stredni trida je
v Evropé celkem rovnomérné rozlozZe-
na. Napriklad Praha, to jsou i okrajové
Ctvrti a okolni mésta, kde kazdy porad
bude potrebovat mit v garazi auto,

i kdyZ bude do prdce jezdit na kolobéz-
ce. Stejné struktury najdete v Némecku
a ostatnich zemich. Prizkumy z USA
dokonce rikaji, Ze sdilené modely do-
pravy nesnizuji pocet aut, ale naopak
i v megapolich zvysuji pocet jizd a ob-
Jjem dopravy. TakZe jsem presveédceny
o tom, Ze v ndsledujicich dvaceti letech
se moc nezmeéni. Asi se zmeni auta, ale
urcité budou pordd z poloviny z plastu.”
Libuse Bautzovad
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1QS NANOPTIQS s.r.o.

Rok vzniku: 2020

Pocet zamestnancu: 25

Osoba v cele firmy: Jakub Cipra, Ryan Daly
(jednatelé)

Telefon: +420 725 461 541

Email: jakub.cipra@nanoptigs.com

ryan.daly@nanoptigs.com

Web: www.nanoptigs.com

Predmét cinnosti:

Inovativni vyvoj a vyroba nano a mikro
strukturované optiky

Navrh a realizace transmisnich a reflexnich
optickych prvki

Opticka reseni na miru

Inovativni feSeni predstavuje nové moznosti
v designu, miniaturizaci a Gspory energie.

Interplex Precision Engineering Czech Republic s.r.o.

Rok vzniku: 2000
Pocet zaméstnancu: 419
Osoba v cele firmy: Petr Martinek S ; _
eneralni feditel Y e gt Ll -
© : I (D Interplex LU LA L L
Telefon: +420 382 734 411 e Tt Livletiii- o5, W4
. . . : 8 = e
Email: info@cz.interplex.com 2
Web: www.interplexcrez 0 & 0 [

Predmét c¢innosti:

Lisovani (progresivni lisovani az do 800 tun,
manualni lisovani, lisovani vysokorychlostni,
hydraulické lisovani, in-die feseni — nytovani,
zapouzdreni, krimpovani, zavitovani)

Svarovani (robotické MAG svarovani, robotické
CMT svarovani, odporové svarovani)

Overmolding (zastrikovani plastu na kov)

Montaz (mechanickd montaz, modularni montaz,
automaticka montaz)

Omilani, odmastovani, obrabéni, nytovani
Interplex v Ceské republice je sou¢asti nadnarodni

skupiny Interplex, kterd ma 35 vyrobnich zavod
v Americe, Evropé i Asii.
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Continental

Stopadesatée narozeniny

Na zacatku to byl vyrobce gumovych navlekd na konska kopyta, na konci
stopadesatileté drahy se nadnarodni spole¢nost Continental mdze definovat
jako technologicky lidr v produkci chytrych pneumatik na jedné strané

a sofistikované elektroniky pro sektor automotive na strané druhé.

Historie ale nekondi.

Spole¢nost Continental AG byla zalo-
zena roku 1871 v némeckém Hanno-
veru a v fijnu letosniho roku tak moh-
ly vSechny pobocky po celém svété
oslavit 150. narozeniny své ,matky".
V soucasné dobé patii Continental
se svymi vice nez 193 tisici zaméstnan-
ci v 58 zemich k prednim svétovym do-
davatellm automobilového primyslu.
Zpocatku firma vyrabéla ve svém
tehdejsim vyrobnim zdvodé v Hanno-
veru produkty z pryze a gumové
plasté pro kola kocart a jizdnich kol.

Gumarenska vyroba zejména pro
automobilovy priimysl predstavovala
témér vyhradni portfolio produkce az
do 90. let minulého stoleti, kdy se diky
nékolika akvizicim rozsifila plisobnost
spolecnosti i do dalSich oblasti a z Con-
tinentalu se stal komplexni dodavatel
pro automobilovy pramysl.

V Ceské republice Continental
zameéstndava vice nez 10 600 pracov-
nikd a pUsobi pod réiznymi znackami
ve vyrobnich zdvodech v Adrspachu,
Brandyse nad Labem, Frenstatu pod

Radhostém, Jic¢iné, HorSovském Tyné,
Ostravé a Otrokovicich.

Vyrabi se tady multimedialni systé-
my, palubni pristroje, autoradia, ovla-
daci panely klimatizaci, stfesni moduly,
palivové dopravni jednotky, brzdové
posilovace, elektrické vakuové pumpy,
prevodové jednotky pro elektronickou
parkovaci brzdu, ostrikovaci systémy,
pramyslova pryz a samoziejmé plasté
pneumatik pro osobni i nakladni vozi-
dla, coz jsou produkty, na kterych byla
spole¢nost postavena. bal
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Continental Barum Otrokovice

I vyrobce osobnich, ndkladnich, autobusovych a pramyslovych plastd a chytrych pneumatik
pro autonomni vozidla; vyrobce vulkanizacnich forem pro osobni plasté

I 5200 zaméstnancl

Co pro vas znamena
stopadesatileta tradice

spolecnosti Continental? -SRI (\(i‘:l lﬁl!{,'-n[g_;_] At
Libor Laznicka, jednatel CELERILE a
spolecnosti Continental Barum, Ml TRRRLLE YIENT

reditel sekce Vyroba a technika: T TICOR AL

»,Sto padesadt let v historii jedné iy paaaaan WINEE *°

firmy znamend samozrejmeé stabili- " qanigay W08 L

tu, jistotu a v nasem otrokovickém & BN Yaunnad aundll | :

zdvodé, ktery s Continentalem sdili NS m TR B

uz tricet let spolecného prumyslové- A il

ho Zivota, mizeme rict i nepretrzité <58 P k
investice. Takto dlouhd uspesnad
existence by nebyla moznd bez
odpovédného a udrzitelného pristu-
pu, na ktery v celém Continentalu
vsichni dbame.” Continental Barum je nejen nejvétsim zadvodem na vyrobu pneumatik v celém kon-

cernu, ale i nejvétsim zaméstnavatelem v regionu. Foto: Continental

Pohled do budoucnosti:

Continental Barum je nejvétsim za- spole¢nost Continental vyviji v na- umoznuji nepretrzité monitorovani
vodem na vyrobu pneumatik v celém vaznosti na dlouhou fadu inovaci stavu pneumatik a nabizeji moznost
koncernu Continental. Svou budouc- dva zcela nové technologické kon- samovolné upravovat vykonové cha-
nost vidi v inovacich a udrzitelnosti. cepty pneumatik, které v budoucnu rakteristiky podle prevazujicich pod-
Zakladem vsech pneumatik je dnes povedou k jesté vyssi bezpecnosti minek na silnici. Tyto technologické
kaucuk, v Continentalu ale hledaji jiné na silnicich a vétsimu komfortu. Dva koncepty predstavuji slibné feseni pro
alternativy, Setrnéjsi k Zivotnimu pro- systémy — ContiSense a ContiAdapt — mobilitu budoucnosti, kdy se pneuma-
stredi. Zatim experimentalné vyuzivaji tiky dokazou prizplsobit potfebam

autonomniho fizeni.

Od loriského roku dodava otro-
kovicky Continental Barum pneu-
matiky jako zakladni vybavu také
pro elektromobily nékolika znacek.
Vyznamnou oblibu si ziskal napfiklad
model EcoContact 6 s inovativni
smési Green Chili 2.0. Ta zarucuje
podstatné lepsi chovani pfi mechanic-
ké deformaci — a vysledkem je mensi

Zatimco pampelisky se jesté zkouma- valivy odpor. Podil Continentalu
ji v koncernovych laboratofrich, recykla- ~ S na trhu dodavateld pneumatik pro
ce PETu se urcitym zpGsobem dotyka . o vyrobce automobild na elektricky
i otrokovického zavodu. Ne ale tak, ze pohon se stéle zvysuje.
by se tady primo recyklovaly lahve. Pro Continental Barum kazdorocné
své vyrobky, textilni kostrové kordy, investuje desitky milionl eur prede-
bude Continental Barum vyuzivat vlak- vs$im do zvysovani kvality a efektivity
na z PETu, ktera jim bude dodavat part- vyroby a pokracuje v zavadéni robo-
nerska spolecnost OTIZ, s niz na vyvoji tizace vSude tam, kde je to mozné.
této technologie spolupracovali. Pro zlepseni logistiky uvnitF zavodu

Vyvoj v oblasti pneumatik ale i se rozs$ifuje dopravni systém surovych
pokracuje i konzervativnéjsim Ro¢né se v Otrokovicich vyrobi 20 mi-  plastd a v planu je vystavba moderni-
smérem. V soucasné dobé napfriklad liond& pneumatik. Foto: Continental ~ ho robotického skladu. bal

misto kaucuku koreny speciadlniho
druhu pampelisek a zkoumaji ekono-
mickou vyhodnost této cesty.

Jesté dal je spolecnost ve vyuzivani
odpadu, konkrétné polyesteru ziska-
ného recyklaci PET lahvi. Uz od pristi-
ho roku by tato recyklovana surovina
méla ¢astec¢né nahradit v soucasné
dobé pouzivané polyesterové vlakno
ziskané z recyklovanych PET lahvi.
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Continental Automotive
Brandys nad Labem

I vyrobce autoradii, multimedialnich systém a jejich prednich displejl, analogovych a digitdlnich
palubnich pristrojd, ovlddacich paneld klimatizaci, telematiky, eCall systémU a ridicich jednotek

palivovych systém

I 2500 zaméstnancl

Co pro vas znamena
stopadesatileta tradice
spolecnosti Continental?

Tomas Vondrak, generalni
reditel Continental Automotive
Brandys nad Labem:

,,Ohlédnuti se za rozmanitou minu-
losti nds neustdle motivuje a po-
souvd dopredu. Inovace v oblasti
mobility byly a vZdy budou klicovym
prvkem Continentalu a tesi me, Ze
dnes mdme tu moznost se podilet
na spoluvytvareni zdravého ekosys-
tému budouci mobility a rizeni tren-
di zitrka s motivovanym a vysoce
kvalifikovanym tymem v budoucim
digitalnim zdvodu.”

Pohled do budoucnosti:
Continental Automotive v Brandyse
nad Labem je jednim z nejvyznam-
néjsich zavodl skupiny Continental
a vramci Continental Automotive je
modelovym zavodem, ktery ukazu-
je cestu, jak preménit brownfield

zavod na kompletné digitalni podnik.

Priibézné modernizuje vyrobni areal
a od minulého roku vyrazné zinten-

O il

Aredlv Brandyse nad Labem se pribézné modernizuje. Firma

se méni v digitalni podnik.

zivnil procesy automatizace, roboti-
zace a digitalizace.

Pokud jde o vyrobu, tam, kde jesté
dnes operdtor dopliuje material
ru¢né, nahradi ho jiz brzy zakladaci
roboticky systém. Pro obsluhu celé
haly vybavené robotickymi linkami tak
bude zapotrebi vysoce kvalifikovanych
pracovnikd, ktefi zasahnou jen v pri-
padé, vyskytne-li se problém ¢i bude
treba zménit parametry na lince.

V Brandyse se ve velkém vyuziva
virtualni realita a simulace vyrobnich
linek, coz velmi zefektiviuje pripravu
programu pro ovladani robotu a celé
vyrobni linky a zvysuje jistotu, ze
nebude dochazet ke koliznim stavam,
az se skutecna linka rozjede. Simulace
je rovnéz vyuzivana pro modelaci toki
materialu mezi jednotlivymi pracovisti.

Jednim z nejaktualnéjsich pilira
strategie je v Brandyse digitalizace.
Zatimco donedavna se tykala spi-
$e jednotlivych oblasti a oddéleni,
ted' se vse resi holisticky jako je-
den celek, a to v synergii s lidskym
faktorem. Jeden systém obsahuje
informace o prezenci pracovnika
na pracovisti, o jeho pozici a misté,
kde pracuje, zda je pro tuto pozici
proskolen a podobné, coz velmi

2

Foto: Continental

usnadnuje napfiklad planovani smén
a pripadné presuny zaméstnancl
mezi pracovisti. Zaméstnanci ve vy-
robé maji prehled o svych sménach

v digitalni aplikaci, ve které se mohou
ze standardni smény omluvit ¢i se
prihlasit na sménu prescasovou. Brzy
se pokroci jesté o kousek dal: vedeni
chce zavést pro véechny zaméstnan-
ce, ale napriklad i subdodavatele
individualni QR kody, které budou
slouzit ke vstupu do areélu, zobrazeni
agendy schizek a jejich kontaktd.

V noru 2022 bude spustén plny
provoz v hale, kde se zatim ve zkuseb-
nim modu montuji ty nejmodernéjsi
velkoformatové displeje. Jde o sofisti-
kovanou vyrobu, kterd musi probihat
v ultracistém prostredi, coz predstavo-
valo znacnou investici a od vSech za-
méstnancl to vyzaduje velkou discip-
linu a vysokou uroven kompetenci.

Zasadni transformace se docka
i sklad a jeho systémy. V Gnoru 2022
zacne fungovat — jako prvni v Ceské
republice — unikatni skladovaci systém
AutoStore, ktery nejenze vyznamné
Setri misto, ale je kompletné obslu-
hovan predprogramovanymi roboty.

V Brandyse bude 13 robotd schopno
obsluhovat az 18 tisic box. bal

S mnoha ¢innostmi v brandyském zdvodé pomahaji roboti Ci
coboti zaclenéni do vyrobnich linek.

Foto: Continental
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Kratké zpravy z autoprumyslu

Toyota Motor Manufacturing Czech

Je tady cesky Yaris, vyjel z Kolina

Zacatkem listopadu zahdjila Toyota
Motor Manufacturing Czech Re-
public (TMMCZ) v Koliné vyrobu
modelu Yaris. TMMCZ se tak stal
po francouzském zdvodé Toyoty
druhou evropskou lokalitou, kde se
bude sériové vyrabét viz, ktery zis-
kal titul Evropské auto roku 2021.
Po prevodu vlastnictvi plné pod belgickou Toyota Motor Europe v lednu 2021
znamena zahdjeni vyroby Yarisu v Koliné pro TMMCZ ddlezity milnik. Toyota in-
vestovala kvUli vyrobé vozidel segmentu A a B na platformé TNGA (Toyota New
Global Architecture) vice nez 4,5 miliardy korun. Vyznamné se navysila i vyrobni
kapacita zdvodu, vzrostl pocet zaméstnancl. Vozy se budou vyrabét v pristim
roce ve tfisménném provozu.

Investice umoznuji v TMMCZ vedle benzinovych i vyrobu hybridnich elektric-
kych vozidel, a to v reakci na Gspéch Yarisu Hybrid, ktery predstavuje 80 procent
prodejd tohoto modelu v Evropé. Hybridni elektrické motory pro TMMCZ i jeji
sesterskou firmu ve Francii se vyrabéji v polském zavodé Toyoty.

LZacdtek vyroby naseho nejlépe proddvaného auta v Evropé predstavuje pro TMMCZ
vyznamny krok k dalsi budoucnosti zdvodu. Cil pro pocet prodanych aut v Evropé
vroce 2025 je 1,5 milionu a Yaris bude hrdt klicovou tlohu pri splnéni tohoto cile. Pred-

staveni TNGA i hybridniho pohonu v TMMCZ je v souladu s nasi regiondlni strategii,
uved| Marvin Cooke, vykonny viceprezident pro vyrobu v Toyota Motor Europe.

TATRA TRUCKS

Cena za rozvoj primyslu i regionu

Ocenovani Gspésnych pramyslovych firem je uz rfadu let nedilnou soucasti Sné-
mu Svazu primyslu a dopravy. Na letosnim listopadovém snému, ktery se konal
opét pri prilezitosti Mezinarodniho strojirenského veletrhu v Brné, ziskala cenu
za rozvoj pramyslu a regionu spolecnost TATRA TRUCKS.

Legendarni ceskd znacka vyrébi vozidla uz 171 let a je treti nejstarsi na svété
s nepretrzitou vyrobou. Nakladni auta z moravskoslezské Kopfrivnice jsou po ce-
[ém svété zndma pro svou spolehlivost, odolnost a inovace, dnes je pouziva na-
priklad i némecky Bundeswehr. , TATRA ve své historii vzdy vynikala inovaci. Dnes
inovaci zahrnujeme mezi zdkladni hodnoty této spolecnosti, nazyvdme ji jinakosti.
Myslime si, Ze jinakost, stejné jako
Ucta k tradici a respekt obchodnich
pratel jsou trvalé hodnoty a jsou zd-
kladem uspésného podnikdni spolec-
nosti TATRA do budoucich let," fekl
pri prilezitosti prebirani ceny v Ro-
tundé pavilonu A na brnénském
vystavisti Pavel Lazar, generdlni
feditel spolec¢nosti TATRA TRUCKS.
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SKODA AUTO

Enyaq ma zlaty
volant

Prvni model SKODA zalozeny na mo-
dularni elektrifika¢ni sadé koncernu
Volkswagen, SKODA ENYAQ iV, ziskal
v roce 2021 prestizni automobilové
ocenéni Golden Steering Wheel (Zlaty
volant).

Ctendfi odborného magazinu Auto
Bild a deniku Bild am Sonntag nejpr-
ve zaradili tento elektromobil mezi tfi
finalisty v kategorii elektrickych SUV,
béhem testovacich jizd na okruhu Lau-
sitzring pak zaujal i porotu z rad od-
bornikl a celkovym vysledkem porazil
ostatni dva konkurenty.

Pro SKODU je to u? sedmy Zlaty vo-
lant. Prvniho Uspéchu znacka doséh-
la v roce 1999 s modelem FABIA a jeji
nastupce Uspéch potvrdil v roce 2007.
Druhd generace modelu OCTAVIA zvi-
tézila v roce 2004 a druhd generace
modelu SUPERB si toto ocenéni zajistila
v roce 2008. V roce 2017 zvitézil model
KAROQ a v roce 2019 ziskal toto pres-
tizni ocenéni viiz KAMIQ.

Cena Golden Steering Wheel ocenuje
nejlepsi automobilové novinky uply-
nulych dvandcti mésici. V letosnim
rocniku soutézilo 70 modell, poprvé
se rozliSovalo mezi vozy s konvenénim
pohonem a elektromobily. Celkem
bylo udéleno dvanact ocenéni Golden
Steering Wheel.
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Vodikovy pohon

Levné to zatim nebude

Palivové clanky jako pohon vozidel maji budoucnost. Mozna ne hned
v individudlni dopravé, ale v té velkokapacitni urcité. Svédci o tom rfada uz
realizovanych nebo pripravovanych projektd. Pujcit si kamion ale neni tak

jednoduché, vyzkouseli jsme tedy pro zacatek Toyotu Mirai.

Tvrzeni vyrobce, ze Toyota Mirai diky
specidlnimu filtru dokaze pfi ujeti
10 tisic kilometrd vycistit vzduch pro
jednoho clovéka na cely jeden rok, se
nam sice nepodarilo ovérit, ale fakt,
Ze jedinou emisi z provozu vozidla
s vodikovym pohonem z(stava cista
voda, je nezpochybnitelny. Kdyby nic
jiného, tak i tahle skutec¢nost staci,
aby mél fidic¢ radost z jizdy.

Druha generace Toyoty Mirai, ktera
se zacala v letosnim roce prodavat
i v Ceské republice, je elegantni
auto postavené na platformé mana-
zerskych vozl Lexus. UZ jen samo
toto avizuje komfortni svezeni, tedy
prinejmensim pro fidice a spolujezd-
ce; prostor na zadnich sedadlech je
lehce limitovany. A jsme-li u limitd,
omezena je také kapacita kufru, a to
kvali umisténi jedné ze tri nadrzi.
Dalsi z nadrzi je ve stfedovém tunelu
a treti pod zadnim sedadlem. Celkem

pojmou 142 litrl stla¢eného vodiku,
ktery vazi 5,6 kilogramu.

Srdce celého automobilu, palivovy
clanek, je vpredu pod kapotou. Mirai
disponuje elektromotorem o vykonu
134 kW, ktery je ulozeny na zadni
napravé, a pod zadnim sedadlem
ma lithium-iontovou baterii o vaze
44,6 kilogramu.

Diky nizkému tézisti a rovhomeérné-
mu rozlozeni hmotnosti mezi ndprava-
mi je fizeni velmi pfijemné. Mirai ma
sice mensi dynamiku nez vykonnéjsi
bateriové elektromobily, nicméné
kroutici moment od nulovych otacek
je maximalni a rozjezd je tedy rychly
a plynuly. Pfi jizdé je pak slyset jen
zvuk pneumatik. Mirai je také prvni
Toyotou, ktera nabizi funkci plné au-
tomatického parkovani, coz se u vozu
s délkou 4,975 metru muze hodit.

Digitalni pristrojovy stit poskytuje
zdkladni idaje prehledné a spolecné

s 12,3palcovou obrazovkou infotain-
mentu se lehce, intuitivné ovladaji.
Nejde o zadny pretechnizovany vykrik,
rychle se s nim szije i ten, kdo preseda
Z 0 generaci starsiho vozu.

Oficidlné udavany dojezd je podle
normy WLTP 650 kilometr(, coz je
spiSe teoreticka hodnota; redlné
lze s timto vozem pfi rozumné jizdé
ujet 500 kilometrdG. Sviznym tempem
po dalnici se ale udavané primérné
spotrebé pod kilogram na sto kilo-
metrd dost vzdalite.

Ctyrdvefovy sedan Toyotu Mirai
Comfort s 19 stribrnymi litymi koly
poridite za 1,7 milionu korun.

Mirai je krasné, vpravdé netuctové
auto. A pokud mate na auté espézetku
H20 MIRAI, jako jsme méli my, mizete
si v provozu uzivat pocitu naprosté
exkluzivity umocnéné jesté faktem,
7e v Ceské republice zatim neni zadna
verejné dostupna plnici stanice.
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Toyota vidi potencial
ve méstech
Toyota predstavila sedan Mirai, prvni
elektromobil na vodikové clanky,
v roce 2014. Predchazela tomu
desetileti vyvoje a velkych investic.
Na zdokonalovani palivovych ¢lankad,
které si automobilka sama i vyrabi,
pokracuji tymy inZzenyra i nadale.
Technologie od Toyoty neni primarné
urcena pro osobni vozidla, je vhodna -
a zda se, ze efektivnéjsi — jako pohon
pro nakladni vozidla, flotily méstskych
autobus ¢i vysokozdvizné voziky.
LVodik ma oproti elektriné jednu
velkou vyhodu: vodikovym cldnkem ma-
Zete napdjet i velkou lod'nebo letadlo,
coz elektrinou z baterie nelze,“fika
Robert Kiml, generdlni manazer pro
administrativu Toyota Motor Manu-
facturing Czech Republic, a pokracuje:
,Vodik ma ale velky potencidl hlavné
v méstské doprave. Stat by proto
mel dat impulz, podporit ve méstech
vystavbu vodikovych cCerpacich stanic,
které by slouzily méstskym autobusim
s velkou kilometrazi. Verim tomu, Ze
po vytvoreni néjaké padterni sité zacnou
mit zdkaznici zdjem i o koupi osobnich
vozu na tento pohon. A ndsledné se
do budovani dalsi infrastruktury pusti
i soukromy sektor a postard se o dalsi
penetraci vodiku.” Zatim je to trochu

chystame splnit nds zdvazek uhlikové
neutrality, “ tika Petr Michnik, vedouci
administrativni subdivize spolec¢nosti
Hyundai Motor Manufacturing Czech.
.Do roku 2025 predstavime 12 novych
elektrickych a tri vodikovd auta. V Jizni
Koreji jsme zahdjili vystavbu novych
zdvoda Hyundai Mobis na vyrobu pali-
vovych clankd s kapacitou aZ 100 tisic
rocné, vyroba by méla byt zahdjena
od druhé poloviny roku 2023. Jednu
tovdrnu na clanky uz mame, ale ta ma
kapacitu jen 20 tisic ¢ldnka rocné.”

V automobilce Hyundai pocitaji
s tim, Ze cena palivovych ¢lankd se
kolem roku 2030 vyrovna cené baterii
pro elektromobily.

V soucasnosti vyrabi Hyundai vodi-
kové SUV Nexo, ale v showroomech
delaerd v Ceské republice ho zatim
nenajdete. , 7o se zméni uz pristi rok,
az tady vzniknou prvni plnici stanice.
Mdme informace o projektech, které
se chystaji, “fika Petr Michnik. Podle
ného budou pro vodik prelomové
roky 2022 a 2023, kdy by mélo dojit
k velkému rozvoji u autobusové a na-
kladni dopravy a nasledné se zvedne
zadjem i o osobni auta.

Kromé SUV Nexo vyuzivd Hyundai
systémy palivovych ¢lankd u mést-
skych autobust Elec City Bus a na-
kladnich vozidel XCIENT Fuel Cell.

,V poslednich mésicich se dostala rada projektd do komercni
a realizacni fdze. Viodikovd perspektiva pro kapacitni osobni
dopravu uz se stala realitou, “iiké Ales Doucek z UJV Rez.

zacarovany kruh: Potencidlni provozo-
vatelé vodikovych plnicich stanic ¢eka-
ji, az bude vic aut na vodik, zdkaznici
na to, az bude infrastruktura.

Jak rika Robert Kiml, trvalo to asi
80 let, nez jsme u nas vybudovali
sit benzinovych stanic v té hustoté,
jakou mame. Potrebna vodikova
infrastruktura by ale mohla vzniknout
rychleji, protoze k tomu lze vyuzit
pravé stavajicich konvencnich cerpa-
cek —jen nahradit tank s benzinem
¢i naftou za vodikovy a doplnit ho
prislusnou technologii na stlacovani
plynu. Plnéni je pak v podstaté stejné,
jako kdyz se cerpa treba nafta.

Hyundai zvysi vyrobu élanka
Vodiku jako jednomu z paliv budouc-
nosti véri i Hyundai. ,Vodik je pro
nds rozhodné jednim z pilird, jak se

Ve Svycarsku uz jezdi od loriského
roku 50 vodikovych kamion( znacky
Hyundai, které se staraji o zasobovani
jednoho obchodniho retézce. Vodiko-
vy pohon chce Hyundai uplatnit nejen
v autech, ale i v rlznych strojich. Petr
Michnik fika: ,Do roku 2030 pocitdme
se ctyrmi velkymi stroji, které budou
pohdnéné vodikem. Kromé toho se
zameérime i na vyrobu samotného vo-
diku, vidime v tom velkou budoucnost.
Hyundai ocCekdvd, Ze do roku 2050
vznikne ve vodikovém byznysu celosveé-
tové asi 30 milion pracovnich mist.”

Bosch: Vykon pfi nizsich
nakladech

Za jeden z klicovych prvka budouci
elektromobility povazuje pohon

na bazi palivovych ¢lankd také spolec-
nost Bosch, a to predevsim v ndkladni

dopravé. ,Vérime, Ze jiz v roce 2030 by
kazdy osmy nové registrovany tezky
ndkladni automobil na sveté mohl byt
pohdnén palivovymi clanky, “ fika Jo-
chen Walther, reditel vyvoje systémi
palivovych ¢lankd spole¢nosti Bosch.

Bosch vyviji pro elektricka vozidla
s palivovymi ¢lanky Siroké portfolio
produktd, od komponent, jako jsou
senzory, regulacni ventily, fidici jed-
notky, ¢erpadla a elektrické vzduchové
kompresory, az po kompletni systém
pro uzitkova vozidla. ,,V nasem portfoliu
madme také palivovy clanek tvorici srdce
celého systému. Cilem je vysoce vykon-
né reseni, které lze vyrobit pri nizkych
ndkladech. Sériovad vyroba komponent
a systéma bude zahdjena v letech 2022
a 2023, " uvedl Jochen Walther s tim,
ze cilem spolec¢nosti Bosch je poskyt-
nout kompletni pohonné Ustroji, které
umozni nejen optimalizovat jednotlivé
soucasti, ale také zvysit G¢innost a bez-
pecnost systému jako celku.

Ve stfednédobém horizontu nebu-
de podle Jochena Walthera pouziti
vozidla s palivovym ¢lankem drazsi
nez pouziti vozidla s konvencnim
pohonnym systémem.

V Rezi zaznamenali pokrok

UJV (Ustav jaderného vyzkumu) Rez
vsadil na budoucnost vodikovych
technologii uz pred fadou let, pficemz
prvnim pocinem byl hybridni vodikovy
autobus (TriHyBus) a neverejna plnici
stanice v Neratovicich.

Ted' maji inzenyri této védecko-vy-
zkumné a inzenyrské spolecnosti se
zamérenim na podporu bezpecného
a efektivniho provozu energetickych
zdroju pocit, Ze se véci daly do pohybu.

»Mdm radost, Ze se diskuze ohledné
vodiku a palivovych clanka v posledni
dobé posunuly, “fika Ales Doucek, ve-
douci oddéleni Vodikové technologie
ainovace v energetice UJV Rez.

.V poslednich meésicich se dostala
rada projekti do komercni a rea-
lizacni faze. Vodikova perspektiva
pro kapacitni osobni dopravu uz se
stala realitou — autobusy jsou ve své-
te celkem bézné, prvni vodikovy vlak
v Némecku je nejen v provozu jako
prototyp, ale uz i pripraven do sériové
vyroby. Ceskd mésta a kraje do svych
dopravnich pldnt zarazuji dopravni,
uzitkové vozy i manipulacni techniku.
Vodikovou verejnou dopravu planuji
v Ostravé, Dopravni podnik mésta Usti
nad Labem uzavrel smlouvu na doddv-
ku 20 autobust na vodik od polského
vyrobce Solaris Bus & Coach, casem se
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Ve Svycarsku jezdi od lofiského roku 50 vodikovych kamion( zna¢ky Hyundai s oznac¢enim XCIENT Fuel Cell. Spole¢nost nynf planuje
proniknout s ndkladni dopravou na palivové ¢ldnky na severoamericky trh.

urcité pripoji i prazsky Dopravni podnik,
zdjem o popeldrské vozy jsem napri-
klad zaznamenal i z PraZskych sluZeb,”
uvadi Ales Doucek.

Jednim z dalSich mést, kde premys-
leji o vyuziti vodiku v hromadné do-
pravé, je Brno. V zari schvalili brnénsti
radni memorandum o spolupraci s Do-
pravnim podnikem mésta Brna a prvni
autobus by mohl vyjet pristi rok. Jako
prvni se ma v ulicich objevit vodikovy
autobus ze Skody Electric. Vodikovou
plnici stanici pro potreby autobusu
vybuduje Orlen Unipetrol.

Podle Alese Doucka budou
do roku 2030 vodikova auta bézné
k vidéni i na nasich silnicich: ,,Dovedu
si predstavit, Ze v republice bude regis-
trovadno vice nez 40 tisic vozd.”

V samotné Rezi pokrocily ve vyvoji
projekty komunalniho vozidla na vo-
dik elZzebra a provoz zahdjila vodi-
kova plni¢ka pro mala vozidla, ktera
bude slouzit napriklad pro obsluznou
manipulaéni techniku a miniauta. UJV
ReZ také pracuje na vyvoji vodikového
prodluzovace dojezdu bateriovych
elektrovozidel, ktery je urcen ze-
jména pro ekologicky provoz vozi-
del ve sménném provozu (uzitkova
vozidla v centrech mést, mala plavidla
nebo manipulacni technika).

Vyviji unikatni Tatru

Letosni novinkou je zahajeni praci

na inovativnim reseni bezemisniho
nakladniho vozidla Tatra pohanéného
vodikem. Prototyp elektromobilu s pa-
livovym cldnkem, na kterém se kromé
UJV podili spole¢nosti TATRA TRUCKS
a DEVINN, Vysoka skola chemicko-
-technologickd v Praze a Centrum
vyzkumu Rez, bude postaveny na pod-
vozku Tatra a vybaveny fadou podplr-
nych technologii, které umozni provoz
vozidla v naro¢nych podminkach.

.Projekt je v pocdtcich, takze tech-
nické podrobnosti nemohu ted' specifi-
kovat, “tika Ales Doucek. ,Hlavni vizi
Je, Ze vysledny prototyp vozidla bude
velmi robustni a bude mit srovnatelné
uzitné vlastnosti jako napriklad dieselo-
vé ndkladni vozy kategorie Tatra 8x8 —
a zdroveri jeho provoz bude zcela bez-
emisni. Vzhledem k nové technologii
nelze v tuto chvili jednotlivé parametry
detailné komentovat.”

Elektrifikace nakladnich vozidel
donedévna narazela na rfadu technolo-
gickych potizi, tykajicich se napfiklad
nedostatecné energetické hustoty
baterii nebo naro¢ného provozniho
prostredi, které snizuje zivotnost
pohonu. Jak ale fikaji v Rezi, pokrok
ve vyvoji palivovych ¢lanka a také

Foto: Hyundai

zkusSenosti ziskané béhem jejich nasa-
zeni ve vodikovych autobusech ukaza-
ly, Ze tyto prekazky jsou resitelné.
Projekt vodikové Tatry je pod-
poreny Technologickou agenturou
CR ¢astkou 59 miliond korun. Tyto
prostredky budou vyuzity na vyvoj
zakladniho prototypu, ale predpo-
klada se, ze k doreseni dil¢ich témat
budou partnefi vkladat do projektu
dalsi prostredky. Novy vz by se mél
predstavit uz v zavéru roku 2023.

lveco spolu s Nikolou

Vodikovym technologiim se nevyhyba
ani lveco ze skupiny CNH Industrial.
.Iveco Group byla vzdy prikopnikem

v alternativnich pohonech a v udrzitel-
né mobilité. Jsme nespornym lidrem,
pokud jde o plyn a bioplyn at uz v pre-
prave zboZi nebo osob a jsme pripraveni
nase zkusSenosti vyuZit i pro vodikovou
mobilitu, “ fika David KFiz, generalni
feditel Iveco Czech Republic.

V oblasti nakladnich vozidel zejmé-
na pro dalkovou prepravu uzavrela
Iveco Group strategickou alianci se
spolecnosti Nikola Motor Company
a v zari tohoto roku zahdjil provoz
novy zavod lveco na vyrobu tézkych
elektrickych nakladnich vozidel
Nikola TRE na baterie a palivové
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Vodik je naprosto ¢isty pohon s nulovymi emisemi. Jen je tfeba ho predtim vyrobit —
a k tomu je zapotrebi elektricka energie.

¢lanky v némeckém Ulmu. Pravé tady,
v srdci Badenska-Wirttemberska,
kde je soustredéna rada podnikd

v automobilovém pramyslu véetné
vyzkumné-vyvojovych spole¢nosti, tak
vznika néco jako centrum pro mobilitu
na bazi palivovych ¢lanka.

Dluzno k tomu dodat, Ze némecka
spolkova vlada nedavno zverejnila
koncept narodni vodikové strategie,

v jejimz ramci chce investovat do vodi-
kového inovacniho programu a budo-
vani infrastruktury dvé miliardy eur.

Pokud jde o autobusy, vyuziti
vodikovych pohont v lvecu teprve
.podrobuji hodnoceni”.

Obecné zminuje Iveco v soucas-
nosti tfi limitujici faktory vétsiho roz-
$ifeni vodikovych pohon(: neexistu-
jici sit plnicich stanic, aktualni cenu
zeleného vodiku a nizsi zivotnost
hlavnich komponent v porovnani
s dieselovymi technologiemi, s ¢imz
souvisi i vys$si ndklady na udrzbu
a servis vodikovych vozidel.

Vyhody a limity

,Jednim z rozhodujicich faktor( ekolo-
gicnosti a ziskovosti hnaciho dstroji je
jeho ucinnost. Ta je zhruba o ctvrtinu
vyssi u vozidel s palivovymi clanky nez
u vozidel se spalovacimi motory, “ fika
Jochen Walther a dodava, Ze spolec-
nost Bosch s prvni generaci palivo-
vych ¢lank cili na maximalni G¢innost
pres 60 procent. Nicméné bateriova
elektricka vozidla jsou v tuto chvili
jesté acinnéjsi.

Vodikova auta maji dnes oproti ba-
teriovym elektromobilim delsi dojezd
a co je asi nejvétsi vyhoda, naplnite je
za par minut. Presto bude jesté treba
vyresit fadu ,slabych mist”, a to neni

Ilustracni foto: Shutterstock.com

jen zatim zcela chybéjici plnici infra-
struktura a vysoka pofizovaci cena
i ndklady na provoz.

Jednou z nevyhod pohonu s pa-
livovymi ¢lanky oproti bateriim je
napiiklad to, co zminuji zastupci Iveca:
Technologie vodikového ¢lanku je slo-
a spolehlivost vozidla. Pohonny systém
u vodikového auta je navic predevsim
kvli velkym tlakovym nddobam naroc-
néjsi na prostor nez baterie.

Kdyz cisty, tak treba z jadra
V ¢em muzou mit vodikové techno-
logie nad bateriovymi navrch, to je
prekvapivé ekologie. Jde totiz o to,
odkud se bude brat energie na vyrobu
vodiku, respektive na nabijeni baterii.
Vyroba energie a energeticka
poptavka se ne vzdy shoduji v case
a misté a elektfina z vétrnych a solar-
nich elektraren casto zlistava nevy-
uzita, protoze nenajde spotrebitele
a nelze ji skladovat. ,A tady si vodik
prijde na své. Prebytecnou elektrinu
(ze pouZit k jeho vyrobe, “tika manazer
spolecnosti Bosch Jochen Walther.
Robert Kiml by byl pro to, abychom
se v soucasné dobé zaméfili na vyuziti
vodiku, ktery mame v Ceské republice
k dispozici a ktery produkuje primysl
spalovanim fosilnich paliv. Problém
je ale v tom, Ze spalovanim zaroven
vznikd obrovské mnozstvi emisi oxidu
uhlicitého, které unikaji do atmosféry.
Uz jsou ale znamé a vyuzivané techno-
logie, které umi vyprodukované emise
zachytit (technologie carbon capture
and storage). V tom pripadé je vyro-
beny vodik oznacovany jako modry.
Prioritou by ale mél byt vodik zele-
ny, o kterém mluvi i Jochen Walther

z Bosche, tedy plyn vyrobeny elek-
trolyzou vody pri pouziti elektriny

z obnovitelnych zdrojl energie. Ales
Doucek z UJV Rez v tom problém ne-
vidi: ,,Pro udrzitelnou vyrobu vodiku ze
vyuZzit elektrolytickou vyrobu z obno-
vitelnych zdroji nebo z jadra; jedndni
na urovni EU o ,podpore’ jaderné ener-
gie naddle pokracuji. Vybrané reaktory
IV. generace by také umoznily jeste
efektivnejsi vyrobu vodiku, napriklad

v kombinaci s vysokoteplotni elekt-
rolyzou. S budouci produkci vodiku (ze
pocitat i u projektd takzvanych malych
moduldrnich reaktord.”

Dodejme ovsem, Ze levné to v do-
hledné dobé nebude.

Plnici stanice? Pristi rok

Jak zazniva nejcastéji, nejvétsi brzdou
rozvoje vodikové mobility je chybé-
jici sit plnicich stanic. Dle Narodniho
akcniho planu cisté mobility by jich
do roku 2025 mélo byt k dispozici
minimalné 15, k roku 2030 v idealnim
pripadé - pokud se trh s vodikovymi
vozidly bude vyvijet dle predikce

z roku 2019 - asi 80. Bez podpory to
ale ur¢ité nepljde.

Aktudlné ovsem zadné programy
nebézi, ten dosavadni byl vazan
na Operacni program Doprava
(OPD) II, ktery jiz skoncil. ,Novy pro-
gram bude mozZné vypsat az po schva-
leni OPD Il ze strany Evropské
komise. K tomu dojde patrné na jare
pristiho roku,” upresnil tiskovy mluvci
Ministerstva dopravy CR Frantigek
Jemelka. V budoucim programu
OPD IIl bude celkové na oblast
infrastruktury pro alternativni paliva
vyclenéno Sest miliard korun, z toho
na vodikové plnici stanice se pocita
s alokaci asi 700 miliond. O podporu
budou moct zadat podnikatelské
subjekty, které maji zajem budovat
vodikové plnici stanice.

V ramci OPD Il bylo podporeno
celkem devét vodikovych stanic, a to
¢astkou zhruba 350 milion( korun.

A proc zatim zadna z nich nebyla zpro-
voznéna? , Proces budovani vodikovych
stanic neni jednoduchy. Dle podminek
OPD maji byt vodikové stanice vybudo-
vdny do 30 mésicu od pridéleni dotace,
tedy vétsina do polovicky, respektive
do konce roku 2022. U nékterych
projektd byl poZadavek na prodlouZeni
terminu realizace o dalsich sest mésicd,
pricemz jako duvod zpoZdéni Zadatel
uvadel problémy kvili pandemické
situaci,” vysvétlil Frantisek Jemelka.
Libuse Bautzovad
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Uhlikova neutralita

Ambicidézni

oznamuje i v Ceské republice stéle vice podnika,
v prvni radé jsou to dceriné firmy velkych nadnarodnich spole¢nosti. Mali
a stfedni dodavatelé v sektoru automotive s cilem snizit svou uhlikovou stopu
modernizuji technologie a optimalizuji procesy, nicméné valna ¢ast z nich je
presvedcend, ze v soucasnosti se automobilovy sektor potyka s fadou jinych
aktualnich problémd, které je treba resit prednostné.

Ilustracni foto: Shutterstock.com
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Mizete tomu fandit, nebo si mizete
myslet, Ze se svét zblaznil, ale tazeni
proti emisim uz nikdo nezastavi. Jesté
pred par lety byla ,sustainability”
mozna vice jen dobrym marketingo-
vym tahem firem, které se prezen-
tovaly jako ty, které dbaji na Zivotni
prostredi a udrzitelnost ve vsech
smérech. Vychazely tim vstfic stale
rostoucimu poctu zakaznikd, ktefi
maji stejné citéni a o postoje vyrobcl
v této oblasti se zajimaji. A jejichz
produktim davaji prednost.

UZ od zacatku roku 2019 jsou
vSechny odpady z vyrobniho proce-
su dale vyuzivany bud materialové,
nebo tepelné a od zacatku roku 2020
to plati pro vSechny vyrobni zavody
automobilky. Od letosniho roku vyuzi-
va SKODA AUTO ve Vrchlabi namisto
zemniho plynu CO, neutralni metan
ze zafizeni na vyrobu bioplynu.

SKODA AUTO investuje do ochrany
klimatu i v dalSich lokalitach. V hlav-
nim zavodé v Mladé Boleslavi vznika
nejvétsi fotovoltaicky stresni systém

Brose CZ hodnoti pri zadavani zakdzek dodavatellm nejen
kvalitu a cenu, ale také soulad s principy udrzitelného
rozvoje, vcetné napriklad spravedlivych pracovnich podminek
a dodrzovani lidskych prav.

Dnes uz pred touto agendou ne-
muUZze zavirat o¢i nikdo. Letos prisla
Evropska komise s balickem navrhi
pod souhrnnym nazvem Fit for 55,

z néhoz mimo jiné vyplyva zavazek
stat se do roku 2050 klimaticky
neutrdlnim kontinentem. Zaslouzit se
o to musi vSichni a rozhodné to neni
béh na dlouhou trat.

Ve Vrchlabi jako prvni
Vrchlabsky zavod na vyrobu prevodo-
vek spole¢nosti SKODA AUTO, ktera
je soucasti koncernu Volkswagen,
vyrabi od konce roku 2020 CO, ne-
utralné. Docilila toho jako vibec prvni
Skodovacky vyrobni zdvod na svété,
a to predevsim snizovanim spotreby
energie a prechodem na obnovitelné
zdroje. V lonském roce pochazelo
ve Vrchlabi z obnovitelnych zdroju
41,5 tisic MWh, tedy vice nez 90 pro-
cent z celkové spotreby 47 tisic. Timto
zplsobem se spolecnosti podarilo
snizit emise CO, v zavodé ze 45 tisic
tun rocné na soucasnou Groven tfi
tun. Zbyvajici emise jsou vyrovnany
prostrednictvim kompenzacnich opat-
feni a prislusnych certifikatd.
Efektivni hospodareni s energie-
mi umoznilo ve Vrchlabi vyznamné
usetrit tepelnou i elektrickou ener-
gii. Uzavrely se nevyuzivané topné
okruhy, zavedena byla inteligentni,
energeticky efektivni regulace teplo-
ty v prostorach a zajisténo specialni
fizeni pratoku privadéného vzduchu.
Osvétleni v radé prostor je nyni nava-
zano na provozni dobu.

v Ceské republice. V tamni teplarné se
jiz dnes 30 procent paliva potiebného
k vyrobé elektriny ziskdva z obnovi-
telnych surovin a do konce desetileti
se ma pouzivat vyhradné emisné CO,
neutralni biomasa a bioplyn. Jako
dalsi opatreni planuje SKODA AUTO
do roku 2030 snizeni emisi z chladi-
cich kapalin a z firemnich vozidel.

Od lonska globalné neutralni
Tak jako vrchlabsky zavod SKODA
AUTO dosahla uhlikové neutrality

v roce 2020 i spole¢nost Bosch, a to
celosvétoveé, v oblastech Scope 1 a2
(pfimé emise do ovzdusi z aktivit,
které probihaji ve firmé, a nepfimé
emise z nakupované energie, které
jsou dlsledkem firemnich aktivit).

.V dosaZeni CO, neutrality sehralo
svou roli vsech 400 pobocek Bosch
po celém sveté, ty ceské nevyjimaje,”
ekl k tomu Pavel Roman, $éf firemni
komunikace Bosch Group CZ and SK,
a dodal, ze napriklad v jihlavském
vyrobnim zdvodé BOSCH DIESEL se
zaméfili na zvySeni energetické Gcin-
nosti zarizeni, na vyuzivani nové cisté
energie a na nakup zelené energie.
Podnik se zaroven pripojil k platformé
Partners for Sustainability Cesko-
-némecké obchodni komory, ktera si
klade za cil ,propojit ekonomickou
konkurenceschopnost s ekologickou
a spolecenskou odpovédnosti“.

Tam, kde vznika v provozech Bosch
technologicky nevyhnutelné mnoz-
stvi CO,, kompenzuji ho offsetovy-
mi projekty. ,,Z hlediska uhlikovych

kredita potrebnych k dosazeni
uhlikové neutrality si vedeme jako
Bosch celosvétové mnohem lépe, nez
se ocekdvalo," uved| Pavel Roman.
Plvodné se ocekdvalo, Ze budeme
muset kompenzovat 46 procent nasich
emisi COz. Nase zvysené vyuZivani ze-
lené elektriny vsak znamenalo, Ze jsme
museli kompenzovat pouze 29 pro-
cent. V soucasné dobé také intenzivné
pracujeme na opatrenich ke snizeni
tohoto podilu,“ dodal.

Souhrnné zredukovala spole¢nost
Bosch zhruba 3,3 milionu tun produ-
kovaného oxidu uhlic¢itého (mnozstvi
z roku 2018).

Celosvétové hodlad Bosch do ro-
ku 2030 snizit o 15 procent emise
napfi¢ hodnotovym retézcem, tedy
v kategorii Scope 3 (nepfimé emise,
které jsou nasledkem aktivit firmy,
jako napfiklad nakupované suroviny,
sluzby, sluzebni cesty a podobné).
Toto snizeni bude predstavovat re-
dukci o dalsich 67 milionl tun CO,.

Vyzaduji udrzitelnost

i od dodavatelu

Udrzitelnost je celosvétové Ustrednim
tématem i pro skupinu Brose, jejiz
vSechny lokace by mély byt klimaticky
neutralni do roku 2025. Plati to tedy

i pro Brose CZ, ktera v Moravskoslez-
ském a Zlinském kraji vyrabi sedadlo-
vé struktury a zdmky bocnich a zad-
nich dvefi automobill. Jaké konkrétni
kroky k dosazeni tohoto cile vyuziva,
spole¢nost neuvedla, nicméné o tom,
Ze to s udrzitelnosti mysli vazné, svéd-
Ci Fakt, ze Brose CZ se podobné jako
BOSCH DIESEL pripojila k platformé
Partners for Sustainability Cesko-né-
mecké obchodni komory.

A jak rika Petr Skocek, vedouci
lokace Brose CZ, dodrzovani vysokych
standardd udrzitelnosti vyzaduje
firma také od svych dodavatell. ,Pri
zadadvani zakazek hodnotime nejen
kvalitu a cenu, ale také soulad s prin-
cipy udrzitelného rozvoje. Ty se tykaji
jak environmentdlnich oblasti, tak
socidalnich, mezi které patri napriklad
spravedlivé pracovni podminky a dodr-
Zovani lidskych prav,” fika Petr Skocek.

Projekty, které davaji smysl

Do roku 2022 planuje byt Continen-
tal celosvétové uhlikové vyrobné
neutrdlni a do roku 2050 se zavazal
ke kompletni neutralité v celém doda-
vatelsko-odbératelském retézci. Vizi
udrzitelné budoucnosti pro rok 2050
postavil na nékolika pilifich: uhlikova
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neutralita napric¢ celym dodavatelsko-
-odbératelskym retézcem, bezemisni
mobilita a pramysl, uzaviené cykly
zdroja a produktd a zodpovédné
ziskavani zdroja.
Diky prechodu na ndkup energie
cisté z obnovitelnych zdrojt se uz
v roce 2020 podarilo celosvétové uset-
fit 2,2 milionu tun CO,, coz znamena
meziro¢ni snizeni uhlikové stopy
0 70 procent (snizeni mezi lety 2019
a 2020 z 3,2 milionu na 0,99 milionu).
Pokud jde o vyrobu pneumatik,
do roku 2050 maji byt v téchto
produktech stoprocentné udrzitelné
vyrabéné materialy. ,Momentdlné
v Otrokovicich testujeme pouzivani
recyklovaného PETu jako soucdst
vysokopevnostniho vldakna pro vyrobu
textilnich kordd do pneumatik, “fekla
k tomu Regina Feiferlikova, tiskova
mluvci Continental Barum, a upres-

nila, Ze na tomto pracuji spole¢né
s firmou OTIZ. ,Zda se, Ze v budoucnu
bychom tak mohli na jednu sadu pneu-
matik pro osobni automobily vyuzit asi
60 recyklovanych PET lahvi. Abychom
dosahli tohoto cile a maximalizovali
recyklovatelnost nasich pneumatik
a vsech materiala pouzitych pri jejich
vyrobé, neustdle rozsirujeme nase rese-
ni pro obehové hospodarstvi,“ dodala.
Podobné jako na trovni nadnarodni
spolec¢nosti naplnuji cile smérfujici
k uhlikové neutralité i ve spole¢nos-
ti Continental Automotive Czech
Republic, vyrobci palubnich pfistroju,
multimedialnich systém, ovladacich
paneld klimatizaci, displejl stfedovych
paneld i telematiky a connectivity
boxu s funkci eCall.
»Na nasi lokalni drovni se snaZime za-
vddet takové ekologické projekty, které
ndm davaji smysl. Mdme bezplastovou

Uspornéa opatieni v zavodé SKODA AUTO ve Vrchlabi

kantynu. Pro kompenzaci uhlikové stopy
se snazime vysazovat stromy. Vyuziva-
me odpadni vodu a pldnujeme zadrZo-
vat vodu destovou. V casovém horizon-
tu do péti let planujeme stavbu vlastni
soldarni elektrarny. Jdeme cestou digita-
lizace, eliminace papiru, kde nemusi byt
nutné pouzit. Nase zaméstnance svdzi
po okoli eko-taxi a v nejblizsich letech
planujeme obmeénu sluzebnich vozidel
za elektromobily, “konkretizovala ma-
nazerka komunikace firmy v Brandyse
nad Labem Nicola Lukovicsova.

Obnovitelné zdroje

a Fotovoltaika

Predevsim vyrobou novych modeld
na alternativni pohon chce bojovat
za lepsi klima spole¢nost Hyundai.
Do roku 2025 predstavi 12 novych
elektrickych vozidel a tfi pohané-
na vodikovymi palivovymi ¢lanky.

Optimalizace
dopravnikt pro
soustruzeni a vrtani
Upravou dopravniku 3pon, kde byl
nasazen princip gravitacniho odlouceni
zbytkové emulze, se zbytkova emulze

Zruseni vyroby
stlaceného vzduchu
s tlakem 9 bart
Zru$eni naro¢né vyroby stlaceného
vzduchu s tlakem 9 bart diky prestavbé

dvou stroj, které pracuji s tlakem 6 bard.

Opétovné
vyuziti fezného oleje
Precerpani fezného oleje
ze dna nadrzi centralni filtracni
stanice prispiva k omezeni tvorby
nebezpeéného odpadu. Cast oleje Ize
opétovné vyuzit.

Preventivni
udrzba
hydraulického oleje
Systematickym sledovanim
a pédi o hydraulicky olej ve strojich se
sniZuje spotieba a predchazi se vzniku
nebezpecného odpadu.

LT A4

Nové zarizeni
pro snizeni
energetickych ztrat
Optimalizace fizené vymény
vzduchu v halach snizuje spotrebu
energie.

gc?o Instalace odparek
Zarizeni, které je uréeno
k primyslovému odparovani
varem, se nazyva odparka. Instalacf
téchto odparek doslo ke snizeni
mnoZstvi nebezpecného odpadu.

3.
@ Elektrostatické
cisténi oleje
Cigt&nim oleje se prodiuzuje
jeho Zivotnost a tim se snizuje jeho
spotreba i mnozstvi nebezpe¢ného
odpadu.

Zavedeni systému
pro likvidaci odpadt
Rizeni kvality tfidéni
odpadu podle standardu WMIS
(Waste Management Information
System).

Moderni
akumulatory
Nahrazenim stévajicich
akumulator lithiovymi bateriemi
v manipulacnich strojich do$lo k vyrazné
Uspore energif a k redukei CO,.

Vyména
uhlikovych izolaci
cementacnich peci
Nova tepelna izolace
kalicich linek snizuje
spotiebu energie.

Z:B Recyklace
pouzitého oleje
Zarizeni na lisovani brusnych kalG
z filtra¢ni stanice umozriuje znovu
pouZzit odfiltrovany olej
ve vyrobé.

Sbérné zarizeni
na zachyceny kondenzat
Vyuzitim kondenzacni kapaliny,
ktera vznika odparem pri prani dilt
v prackach, se snizila spotreba vody
i Cisticich prostredkd.

Zdroj: SKODA AUTO
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»Na evropském trhu budeme proddvat
pouze bezemisni vozidla od roku 2035,
na vsech hlavnich svétovych trzich pak
od roku 2040, “ uved!| Petr Michnik,
vedouci administrativni subdivize
spole¢nosti Hyundai Motor Manu-
facturing Czech.

Hyundai chce celosvétové do-
sahnout uhlikové neutrality
do roku 2045.

Pokud jde o ¢esky zavod, ma
vyhodu v tom, Ze je relativné novy,

a muze se tak chlubit nizkymi emisemi
uz nyni. Dalsi zdsadni omezeni emisi
CO, ma prinést zacatek roku 2022,
kdy za¢nou v noSovické tovarné
vyuzivat stoprocentné jen elektfinu

z obnovitelnych zdrojl (zatim je jeji
podil 25 procent). ,Kromé toho mdme
pripravené velké investice v oblas-

ti fotovoltaiky ci vyuziti tepelnych
Cerpadel a dalsich technologii, jejichz
vyvoj a dostupnost se neustdle posouvd
kupredu,” doplnil Petr Michnik.

Rostouci ceny energii

urychli investice

Dlouhodobou snahu o ochranu klima-
tu a snizovani emisi CO, v rdmci do-
stupnych zdroja hlasi i MOTOR JIKOV,
firma zabyvajici se slévarenstvim,
obrdbénim a montazemi prevazné pro
automobilovy a spotrebni primysl.
Ceskobudéjovicka firma také vyvi-
nula, vyrabi a prodava plnicky CNG

a na tento pohon prevedla cely svj
vozovy park véetné vysokozdviznych

Anketa: Jak snizujete emise?

Vysledky ankety, kterd probéhla na fijnové konferenci CEE Automotive Supply Chain 2021, ukazaly, ze
v soucasné, pro mnohé podniky velmi obtizné dobé jdou opatreni zamérena na snizovani emisi trochu
stranou. Vice nez polovina respondentd dokonce priznala, Ze jejich firma nemé emise Scope 1 a Scope 2
zmapované. Vétsina podnikd snizuje emise optimalizaci procesa.

Odpovidalo nékolik desitek zastupcl predevsim dodavatelskych firem automobilového primyslu.

Ma byt s prihlédnutim k aktualnim problémim v dodavatelskych fetézcich

nyni sniZeni emisi z vyroby upozadéno?

Ano, je tieba nejdrive vyresit soucasné problémy 67 %

Ne, soucasna krize je vysledkem zhorsovéni Zivotniho prostredia zmény klimatu 28 %

Nevim, neexistuje k tomu dostatecna analyza 5 %

Jaké jsou pro vasi spolecnost nejvétsi vyzvy do roku 2030 v oblasti snizovani
dopadu na zZivotni prostiedi, zvlasté uhlikové stopy?

Zrychlend vyména stavajicich technologif

50 %

Akceptace zmény zaméstnanci 25 %

Dopad na cenu produktld 41 %

Jiné 13 %

Mate ve vasi spolecnosti zmapované emise Scope 1 a Scope 2?

Ano 17 %

Jen ¢astecné 26 %

Ne 57 %

Podnikate aktivni kroky ke snizeni téchto emisi? Pokud ano, jaké?

Standardni vyména technologii 6 %

Rizenf energetické spotfeby v kombinacis digitalizaci 17 %

Lokalnf (decentralizovand) vyroba energie 6 %

Vyuziti odpadu jako zdroje 6 %

Nakup zelené energie/zaruk pdvodu 13 %

Optimalizace procesti 37 %

Ne, zddné kroky nepodnikdme 15 %
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vozik(. Diky tomu vypusti ro¢né
do ovzdusi o 67 tun CO, méné.

,0d roku 2010 dbame pri porizovani
novych investic na jejich minimdalni
energetickou ndrocnost — emisni stopu,
navazujicim krokem je energeticky ma-
nagement, kdy presné vime a hlidaime
spotrebu energii,” uved| generalni re-
ditel MOTOR JIKOV Group Miroslav
Dvorak. Ve firmé také omezili plytvani
energiemi, instalovali LED osvétleni,
které je navic fizené, vyuzivaji odpad-
ni teplo z procesu, pracuji s odpadni
vodou, nakupuji zelenou energii.

LJAktudlni extrémni rast cen energif
urychli investice do obnovitelnych zdro-
ju, nejspise soldrnich panelt s chytrym
rizenim a systémem skladovadni vyrobe-
né energie, “rekl dale Miroslav Dvorak
s tim, Ze spolecnost by mohla byt CO,
neutralni v obdobi 2030 az 2035.

Od carbon neutral
ke carbon zero
Automobilka Toyota, jejiz jeden zdvod
se nachazi v kolinské pramyslové
z6né, si stanovila globdalni cil dosa-
zeni uhlikové neutrality na rok 2030.
O deset let pozdéji, v roce 2040, chce
dosadhnout dokonce tzv. carbon zero,
coz znamen4, ze nebude produkovat
zadné emise uhliku odvozené z pro-
duktu nebo sluzby. A jestlize tedy
nebude emitovat zadny uhlik, nebude
mit co zachytavat ani kompenzovat.
.,V soucasné dobé jdeme hlavné
cestou snizovdni spotreby elektriny
a plynu, nakupujeme zelené certifikd-
ty na elektrinu a zvazujeme vymeénu
zemniho plynu za jiny alternativni zdroj
energie, napriklad vodik," upresnil To-
mas Paroubek, mluvci Toyota Motor
Manufacturing Czech Republic.

Investice 400 miliond eur
Spolec¢nost Valeo, vyrobce klimatizac-
nich jednotek, chladi¢t pro baterie,
topnych téles a dalSich komponent
pro automobilovy pramysl, se zava-
zuje dosdhnout globalné uhlikové
neutrality do roku 2050, v roce 2030
bude na 45 procentech svého cile. Sni-
Zeni emisi na nulu se bude tykat jak
vlastnich vyrobnich aktivit, tak celého
dodavatelského retézce i koncového
uzivani vyrobkd po celém svété.

Jak upresnil Gabor Iffland, reditel pro
komunikaci ve Valeo Ceska republika,
do roku 2030 by se mély snizit emise
v oblastech Scope 1 a2 o 75 procent
(z 1,1 milionu na 0,3 milionu tun CO,)
emise souvisejici s jeho dodavatelskym
fetézcem o 15 procent (z 9,5 milionu

na 8,1 milionu tun CO,) a emise souvi-
sejici s kone¢nym vyuzitim jeho produk-
t (oboji Scope 3) také o 15 procent

(z 39 miliond na 33,1 milionu tun CO,).
,OcCekdvd se, Ze snizeni mize vysplhat

z téchto 15 procent az na 50 procent
diky technologiim pro elektromobily

a hybridy, pricemz emise CO, klesnou

z 39 milion na 19,5 milionu tun,”dodal
k tomu Gabor Iffland.

Do snizovani emisi souvisejicich
s vyrobnim provozem (Scope 1 a 2)
hodla Valeo investovat do roku 2030
celosvétové vice nez 400 miliond eur.
.Penize pljdou na modernizaci objektd,
aby se do roku 2030 mohla ze soucasné
stovky tovdren s nejvyssi spotrebou uh-
liku stat mista s vysokou energetickou
efektivitou,“fekl reditel pro komuni-
kaci Valeo. Modernizace bude podle

Taxonomie na postupu

Firmy ze vSech sektord ve vétsiné rozvinutych zemi se budou muset pripravit
na to, Ze se na jejich pristup k omezovani dopadU na Zivotni prostredi a udrzitel-
nost viibec bude brzy ptét i financujici banka ¢i pojistovna. ,,Banky uz od poloviny
letosniho roku, prozatim v rezimu comply or explain, na zdkladé EU predpisu repor-
tuji reguldtorovi data tykajici se udrzitelnosti u vsech novych obchodd. Povinnost
takové udaje sledovat a zverejriovat maji z jejich klientd zatim pouze velké podniky
obchodované na burze, v CR se to tedy tykd opravdu jen nékolika spolecnosti, “ vy-
svétluje Monika Zahalkova, vykonna feditelka €eské bankovni asociace.

V soucasnosti se jednd na evropské Grovni o novele Smérnice o vykazovani pod-
nikové udrzitelnosti (Corporate Sustainability Reporting Directive), kterd repor-
tovaci povinnosti podnikl rozsiti. Nez ale bude platit ve vSech ¢lenskych zemich,
par let to potrva. Monika Zahalkovad nicméné potvrzuje, ze se banky snazi vlast-
nfmi silami sbirat data od klientd uz nyni. ,Ze by ale sbér nefinan¢nich dat mél
zdsadni vliv na cenu avérd, o tom zZddnou evidenci nemdme, “ rika.

Rada pramyslovych podnik se uZ setkala s tim, ze se banky na miru udrzitelnos-
tijejich podnikani ptaji. , Tuto problematiku jiz bézné s bankami resime, “uvedl| Petr
Michnik, vedouci administrativni subdivize spole¢nosti Hyundai Motor Manu-
facturing Czech. Automobilka ale zZaddny problém nemd, naopak. Jak fikad Petr
Michnik, diky vyrobnimu programu, ktery zahrnuje i elektricka a hybridnivozidla,
i diky nizkoemisni vyrobé maji k dispozici vyhodnéjsi financovani.

Podobné (pozitivni) zkusenosti mé i Valeo. Skupina je pravidelné ocenovana pro
svlj systematicky pristup k udrzitelnému rozvoji, napfiklad letos v lednu ziskala
od sdruzeni Corporate Knights ocenéni jako nejudrzitelnéjsi firma v automobi-
lovém prdmyslu mezi 100 nejudrzitelnéjsimi kétovanymi spolecnostmi na svété.
Valeo se také jiz paty rok drzi na vedouci pozici na svétovém zebricku Dow Jones
Sustainability Index.

Prvni dotazy ze strany hlavni financujici banky, zda pldnované investice prispéji
ke snizeni emisnf stopy a povedou k uhlikové neutralité, zaznamenali pfi projed-
ndvani dlouhodobého investi¢niho pldnu na obdobi 2021-2025 i zastupci spo-
lecnosti MOTOR JIKOV.

Vyrobci a distributofi fosilnich paliv uz dnes u nékterych bank Gvér nedostanou,
pripadné ho dostanou jen po predlozeni divéryhodného transformacniho pro-
jektu s cilovym datem prechodu. Ale v budoucnu nep(jde jen o uhli. Jednani
o taxonomii, tedy klasifikaci, co jesté je a co uz neni povazovano za udrzitelné,
pokracuji; dosud napriklad neni definitivné rozhodnuto o tak zdsadnich energe-
tickych zdrojich, jako je jadro ¢i zemni plyn.

Nefinancni data, kterd budou banky stéle ¢astéji zajimat, zahrnuji tri oblasti, kro-
mé environmentalni (E) také spolecenskou (S) a ridici (G jako governance). ,Nen/
to jednoduché, “ iikd Monika Zahalkova, ,ale banky jsou pripraveny pomoci. Nase
Komise pro udrzitelné finance pracuje na vzorovém klientském ESG dotazniku, ktery
by mél zahrnout okruh co nejsrozumitelnéji definovanych informaci, na které se jich
v rdmci uverového procesu budou ceské banky ptdt Ci které si o nich budou ovéro-
vat z nezavislych zdrojd. Banky také mohou klientovi pomoci s kombinaci moznych
zdrojd financovdni vcetné EU fondd, z nichZ md byt v obdobi 202 1-2027 minimdlné
40 procent investovdno prdvé do udrzitelnosti.”
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Jednim z Gspornych opatfent, ktera zavedli ve vrchlabském zdvodé SKODA AUTO, je Gprava dopravniku pon tak, aby se zbytkova

emulze vracela zpét do stroje bez dalsich nakladd.

ného zahrnovat vyvoj ekologicky Se-
trnych budov, rozsireni pouzivani LED
osvétleni a integraci systém rekupe-
race tepla. Podil nizkouhlikové energie
na celkové spotrebé energie skupiny
se zvysi z 5,5 procenta v roce 2019
na 80 procent do roku 2030, pricemz
v roce 2025 bude jiz na 50 procentech.
Od tohoto roku spolecnost Valeo
zohlednuje kritéria snizovani emisi
CO, a udrzitelného rozvoje také pfi
stanoveni bonusu vice nez 1500 ve-
doucich pracovnikd.

CO, za certifikat. Zn. Vyménim
Jak vyplyva z vyjadreni oslovenych
spolec¢nosti, pro vyrovnani zbyvajicich
emisi CO,, které uz nelze eliminovat
Usporami ani technickymi cestami,
nakupuji kompenzacni certifikaty. Na-
priklad vrchlabskému podniku SKODA
AUTO zbyly emise necelé tfi tisice
tun CO,, které vyrovnal prostrednic-
tvim certifikatd na podporu projektd
na ochranu klimatu, jako je napriklad
vyroba obnovitelné energie v Indii
nebo ochrana destnych pralesa.
Projekty ale mizou mit i podobu
nahrady tradi¢niho vareni na ohni
efektivnéjsimi plynovymi varici
v méné rozvinutych zemich. Velmi
¢astou formou kompenzace jsou dnes
projekty vysazovani strom( a obnovy
lest v Africe ¢i Jizni Americe.
Celosvétoveé operuje na trhu rada
spolecnosti, které certifikaty proda-

vaji. V pfipadé SKODA AUTO i véech
dalsich dcefinych firem se rozhoduje
o vybéru této spole¢nosti i vhodnych
kompenzacnich projektech na trovni
koncernu Volkswagen, ktery chce
jako celek dosahnout uhlikové neu-
trality v roce 2050.

Spolecnost Bosch se rozhodla pro
offsety certifikované podle hodno-
ceni Gold Standard a/nebo Verified
Carbon Standard. Rovnéz se pfi-
hlasila k Alianci pro rozvoj a klima,
coz je Siroka socialni aliance, ktera
dobrovolné podporuje provadéni
Agendy 2030 a Parizské klimatické

Pro vyrovnani emisi CO,,
které uz nelze eliminovat,
nakupuji firmy kompenzacni
certifikaty.

smlouvy prostrednictvim mezinarod-
nich kompenzaci uhliku v rozvojo-
vych a rozvijejicich se zemich. Pavel
Roman vysvétluje: , Divod je jasny;
zajistujeme, aby se stejnému mnoZstvi
emisi uhliku, kterému se napriklad

ve slévdrné Bosch stadle nelze vyhnout,
zabrdnilo nekde jinde. Timto zpiso-
bem pomdhdme dosdhnout vyvdZzené
hladiny oxidu uhlicitého v atmosfére,

Foto: SKODA AUTO

tedy klimatické neutrality. Tyto pro-
jekty zdrover trvale podporuji lokalni
socidlni a ekologicky rozvoj.”

Jak byt uhlikové negativni
Vétsina velkych, predevsim nadna-
rodnich spolec¢nosti chce dosdhnout
uhlikové neutrality pfinejmensim
v oblasti 1 a 2 do roku 2050, coz lze
jisté povazovat za realné. Mimo jiné
proto, ze nabidka ze strany spole¢nos-
ti, které , prodavaji odpustky” ve for-
mé offsetovych projektd, je velmi
Siroka. Pokud jich firma skoupi vic, nez
potiebuje k pokryti svého neelimino-
vaného CO,, miZe o sobé dokonce
fict, ze je uhlikové negativni, ac treba
pousti do atmosféry nemalé mnozstvi
oxidu. Zni to sice jako trochu pritaze-
né za vlasy, ale na zakladé vypoctu,
ktery se pri vycisleni kompenzaci
vyuziva, to tak vychazi.

Tak napriklad Microsoft chce dosah-
nout uhlikové negativniho provozu
do roku 2030 a v roce 2050 by chtél
docilit stavu, pri kterém svou uhliko-
vou negativitou vykryje vSechny své
emise, které vyprodukoval historicky
od svého zalozeni v roce 1975.

Systém pravdépodobné doznd v bu-
doucnosti zmén, protoze v tuto chvili
muze byt teoreticky uhlikové neutral-
ni i podnik, ktery neudéla ve svych
provozech zadné zmény, pouze koupi
dostatecné mnozstvi certifikatd.

Libuse Bautzovad
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Prizkum Sdruzeni pro zahranicni

investice (AFI)

Technologické zmeény
jsou nevyhnutelné

Podle exkluzivniho prizkumu
Sdruzeni pro zahrani¢ni investice
(AF1), kterého se zucastnilo 182 tu-
zemskych firem vSech velikosti
dlouhodobé pusobicich v ceském
primyslu a sluzbach, nejsou pod-
niky jednotné v ndzoru, co pro né
znamena Zelena dohoda. Jedna
¢ast v ni vidi riziko, stejné pocetna
skupina pak prilezitost.

Pokud jde o strategii na snizeni uh-
likové stopy, mirné prevazuji ty firmy,
které strategii maji nebo ji pripravuji,
43 procent z nich ale na ni¢em tako-

Shoda mezi firmami panuje pre-
devsim v tom, ze technologické
zmény vidi jako nevyhnutelné. Tfi
Ctvrtiny z nich planuji zmény nebo
implementaci novych technologii
v provozu, a to predevsim v oblasti
vyvoje novych vyrobkl nebo procest,
v nutnosti digitalizace a automatizace
¢i souhrnné v oblasti implementace
prvka Primyslu 4.0. Vice nez polovina
dotazanych postupuje podle stredné-
dobé investi¢ni strategie.

Respondenti se dale vyjadrovali
k tomu, co nejvice brzdi jejich rozvoj.

vanych zaméstnancl, zejména vyvoja-
i, konstruktérd ¢i nastrojard. Témér
80 procent podnikd pocitd s tim, ze
zaméstnanci budou potrebovat nové
dovednosti a kompetence, a to pravé
v oblastech IT, automatizace, roboti-
zace a digitalizace.

Jednim z podporovanych reseni
jsou investi¢ni pobidky. Podle témér
tri tvrtin firem pravé pobidky prispi-
vaji k celkovému rozvoji ekonomiky.
Pro cCtyricet procent pak tato cilend
podpora investice ovliviuje rozho-
dovéni podniku o investici v Cesku.

vém zatim nepracuje. Je to predevsim nedostatek kvalifiko- red
Je Green Deal (Zelena dohoda) spise rizikem, Ma vase spolecnost zpracovanou strategii
nebo prilezitosti pro vase podnikani? na snizeni uhlikové stopy?
Rozhodné pfilezitost Zatim takovou
12 % strategii nemame,
e ale pripravujeme ji i
Spise prilezitost 28 % Takovt?u strat.e.g.;u
28% ° nemame, aniJi
Rozhodné riziko nepfipravujeme
13% 43%
Newmz, ti/Zko fict Spise riziko Méme takovou strategii
0% 27% 29%
Planujete zmény nebo implementaci novych technologii Mate predstavu, jakym smérem by se vase firma
ve vasem provozu? méla rozvijet?
Vyvoj novych vyrobkd nebo procest 58 %
Ne Digitalizace a robotizace 51,9 %
25,4 % .
Pramysl 4.0 30,4 %
Rozsifovani vyrobnich a skladovych 282 %
kapacit u stavajiciho provozu e
Investice a stavebni Gpravy pro snizeni 276%

Ano
74,6 %

energetické naro¢nosti provozu

Jinym smérem 9,4 %
Expanze spolecnosti do jinych lokalit v CR 6,1 %
Zatim nemame predstavu 39%

Ctvrtinu respondent(l predstavovaly podniky z automobilového pramyslu, 13 procent ostatni strojirenské firmy, 7,7 procenta podniky ptisobici v elektro-

technickém primyslu, 6,6 procenta v informacnich technologif a zbyvajici podnikajici v dalsich oblastech.

Zdroj: AFl
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Nenechte se prekvapit

Pri sjednavani smluv je odkaz na obchodni podminky béznym postupem, ktery
zjednodusuje uzavirani velkého mnozstvi smluv. Obchodnim podminkam jako
celku je vénovano relativné mnoho pozornosti. Méné pozornosti je ovsem

vénovano tzv. prekvapivym ujednanim, ktera jsou v praxi ¢asto sjednavana,
a to i pres riziko jejich nedcinnosti.

Vseobecné obchodni podminky (VOP)
jsou neprima ujednani smlouvy, ktera
se uzivaji predevsim v situacich, kdy
je alespon jednou smluvni stranou
podnikatel. Motivem pro uziti VOP
byva snaha sjednotit a zjednodusit
proces sjednavani smluv, nebot si

v nich smluvni strany mohou dopredu
sjednat celou fadu podminek, o nichz
zpravidla jiz nemusi vyjednavat.

Zcela zasadni roli v problematice
VOP hraje odpovéd' na otazku, zda je
uzavfena smlouva s odkazem na VOP
mezi dvéma podnikateli, nebo mezi
podnikatelem a spotrebitelem. Pfi
obchodnim styku B2C (business to
consumer) je spotrebitel mnohem
vice chranén, nez kdyby byla sjednana
smlouva mezi podnikateli.

Co je prekvapivé ustanoveni?
Ani podnikatelé si vsak nemohou vzdy
sjednat, co uznaji za vhodné. Obcan-
sky zakonik chrani i podnikatele, a to
zejména pred prekvapivymi ustanove-
nimi. Pfitom se v tomto ohledu neda
od obcanského zakoniku odchylit.
Smluvni strany si tak mezi sebou nemo-
hou sjednat, ze k zdkazu prekvapivych
ujednani se neprihlizi. Zakonodarce
predpoklada, ze VOP zpravidla nikdo
podrobné necte, a proto je tedy smys-
lem a Gcelem takové ochrany zajisténi,
aby nedochazelo ke zneuzivani dobré
viry, ¢asové tisné nebo neznalosti dru-
hé smluvni strany pfi sjedndvani smlou-
vy, i kdyz s VOP obecné souhlasila.
Prekvapiva ustanoveni zahrnuji
takova ujednani, kterd druha strana
nemohla rozumné ocekdvat. Pfitom

se hledi na rozumovou vyspélost prad-
mérného ¢lovéka a pramérné zkuse-
nosti druhé smluvni strany za danych
okolnosti. Jedna se tedy o ustano-
veni VOP, ktera jsou tak neobvykla,
ze jsou v konkrétnim pripadé pro
konkrétni smluvni stranu prekvapiva.
Vyznamnym faktorem pro posouze-
ni je napriklad i obor podnikani. Je
pravdépodobné, ze pro podnikatele
v automobilovém primyslu mohou

Prekvapivost ujednani
muze spocivat jak ve vadé
formy takovych ujednani,

tak jejich obsahu.

byt prekvapivé ve smyslu ob¢anského
zdkoniku nékterd ustanoveni VOP
podnikatele ve stavebnictvi. Je tedy
zfejmé, Ze pfi posuzovani prekva-
pivych ustanoveni je nutné vzdy
prihlizet ke konkrétni situaci a nelze
predem s jistotou fict, ze urcity druh
ustanoveni je ,prekvapivy” a jiny jiz
~prekvapivy” neni.

Prekvapivost ujednani maze spoci-
vat jak ve vadé co do formy takovych
ujednani, tak co do jejich obsahu.
Vada formy mdze spocivat napfiklad
ve ztizeni ¢itelnosti a neprehled-
né strukture (obecné znamé uziti
drobného pisma, ale i odlisné barvy
textu ¢i nevhodné a zjevné nepre-
hledné radkovani). Prekvapivost mize

déle spodivat i v nejasné formulaci
(napriklad ve zjevné nepfimérené
slozité pravni formulaci) ¢i v umisténi
takového ujednani do ¢asti, se kterou
vibec nesouvisi (napriklad povinnosti
prodavajiciho v ¢asti vénujici se povin-
nostem kupujiciho).

Prekvapivost ujednani co do obsa-
hu je vzdy posuzovana s prihlédnutim
ke konkrétnimu druhu smluvniho
vztahu a postaveni té strany smlouvy,
kterd se neucinnosti prekvapivého
ujednani dovolava. Jako nedcinné
ujednani mlze byt soudem posou-
zeno napriklad vylouceni ¢i omezeni
pradva z vadného plnéni, prdva na na-
hradu Gjmy, podstatné omezeni pra-
va druhé strany odstoupit od smlou-
vy nebo neocekdvatelné dlouha
vypovédni doba. Dale maze jako
prekvapivé soud vyhodnotit ustano-
veni o zjevné neprimérené vysoké
sankci pri odstoupeni od smlouvy ¢i
nepfimérené vysoké smluvni pokuté
nebo Urok z prodleni.

Soudni ochrana
Tuzemska judikatura je zatim na toto
téma skromna. Naproti tomu zahra-
ni¢ni judikatura, zejména ta némecka,
je rozsahlejsi. Uvadi napriklad, Ze jako
prekvapivé, a tudiz nedcinné, je treba
posoudit ujednani o mistni prislus-
nosti soudd (obecnych i rozhoddich),
které je urceno nikoli na zdkladé mis-
ta plnéni, uzavreni smlouvy nebo sidla
spolec¢nosti, nybrz na zikladé sidla
dceriné ¢i materské spolec¢nosti.

| kdyz v praxi vétsinou jedna
ze smluvnich stran prekvapivost
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a neudcinnost namitne, soud k tako-
vému posouzeni musi pristoupit vzdy
z Uredni povinnosti, a tedy i bez navr-
hu Gcastnikd fizeni. V pripadé, ze soud
rozhodne, Ze konkrétni ustanoveni je
prekvapivé, nebude mit takové ujed-
nani zadné Gcinky a pohlizi se na néj,
jako by sjednano nebylo.

Pokud by doslo k soudnimu sporu
napfiklad o ndhradu skody, ktera by
byla omezena ustanovenim VOP, pak
soud bude zpravidla zkoumat, zda se
jedna o prekvapivé ustanoveni. Pokud
by prekvapivost dovodil, na takové
ujednané omezeni ndhrady skody
nebude brat zretel a mlze pfiznat
ndhradu skody v plné vysi.

Kdy je prekvapivé ustanoveni
mozné sjednat?
V nékterych pripadech je vsak mozné
i prekvapivéa ujednani ve VOP pone-
chat, pricemz budou plné vymahatel-
nd. Zadkladem pro jejich vymahatelnost
je vyslovny souhlas druhé smluvni stra-
ny s takovym neobvyklym a v konkrét-
nim pripadé prekvapivym ujednanim.
Obcansky zdkonik formu vyslov-
ného souhlasu nestanovuje, pisem-
na forma se vSak vzdy doporucuje.
Souhlas musi byt u¢inén svobodné
a s plnym uvédoménim si vyznamu
ujednani. Z logiky véci je zjevné, ze

L

prekvapivé ustanoveni neni ,prekvapi-
vym®“, kdyZ o ném druha smluvni stra-
na v celém rozsahu védéla, a presto
smlouvu s odkazem na VOP uzavrela.
Nékteré obecné projevy souhlasu
vSak nejsou dostacujici. Podpis VOP,

VSeobecné obchodni podminky
jsou denné vyuzivanym prostredkem
k usnadnéni uzavirani smluv a v praxi se
ve VOP prekvapiva ustanoveni objevuji
relativné casto. Zavér o prekvapivosti
a tedy nedGcinnosti nékterych ujednani

Pokud by podnikatel chtél do vSeobecnych obchodnich
podminek vlozit ,prekvapivé” ustanoveni, nemél by
zapomenout sezndmit s nim rfddné druhou smluvni stranu.

zvyraznéni prekvapivych ujedna-
ni tu¢nym pismem ani umisténi
na predni strané nestaci. Zakonodar-
ce timto chrani pravé ty podnikatele,
ktefi si VOP neprecetli pozorné,
i kdyz s nimi souhlasili.

Moznym a nejjistéjsim resenim
je vypsani takovych prekvapivych
ustanoveni na samostatnou listinu ¢i
do smlouvy, ktera je stvrzena pod-
pisem. Obecné lze konstatovat, ze
pokud budou prekvapiva ujednani
zakomponovana do vlastni smlouvy,
pak se na né vyse zminénd ochrana
nebude vztahovat. Déle je napfiklad
mozné prokazatelné seznamit druhou
smluvni stranu s takovym prekvapi-
vym ujedndnim jiz pfi vyjednavani.

é

o,

Prekvapiva ustanoveni se v pravni praxi objevuji relativné ¢asto.

VOP je vsak nutno ucinit az s prihlédnu-
tim k okolnostem konkrétniho pripadu.
Pokud by podnikatel chtél do VOP

vlozit ,prekvapivé” ustanoveni, je
treba mit na paméti, Zze by mél udélat
i dalsi krok a radné s nim seznamit
druhou smluvni stranu. Prosty podpis
smlouvy a VOP nestaci. Zaroven plati:
Pokud by podnikatel zpétné zjistil, ze
ve VOP, které podepsal, je obsaze-
no takové ,prekvapivé” ustanoveni,
nemusi to pro néj vzdy znamenat, ze
je timto ustanovenim vazan.
Petr Hrncir
advokdt a lokdlni partner
Matéj Korduliak
advokatni koncipient
mezindrodni advokatni kanceldr Noerr s.r.o.

.‘

Ilustracni foto: Shutterstock.com
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Petr Zahradnik, ekonom

Zelena dohoda je spravny
smer, ma ale sva rizika

Zranitelnost Evropy souvisi
podle Petra Zahradnika
mimo jiné s tim, Ze nema
nahradu za odstavované
konvencni zdroje. Letosni
zima, pokud bude tuhj,

by mohla mnohé zménit.
Na nutnosti transformace
autoprimyslu se ale

nic nezment.

Co pro vas znamena Green Deal?
Vnimam Zelenou dohodu nikoliv ideo-
logicky, byt chapu, ze ma velice silny
politicko-ideologicky rozmér, ale jako
mnozinu Ukold, velmi uchopitelnych,
velmi vécnych, které je tieba realizovat
proto, abychom dokazali prejit na udr-
zitelnéjsi, ekologictéjsi hospodarstvi.
Zatim je to tak, ze naklady souvisejici
se znecisténim zivotniho prostredi
vyrazné presahujou cenu, kterou za to
znedistovatelé i uzivatelé plati. Zelena
dohoda by méla vést k tomu, aby se
tato disproporce snizovala.

Zni to jednoduse a logicky. Vidite
v tom, jak byla celkové Zelena doho-
da pojata, nékde rizika?
Riziko vidim pravé v tom, Ze je spoje-
nd s kvantem ideologického balastu,
ze je karikovana, a proto znevazovana.
A Ze naopak soucasné mnozi, kteri
jsou stoupenci Green Deal, tladi prilis
v roce 2050, chtéji vidét hned. To
mUze dohodu ohrozit.

Nakonec vidime uz dnes na situaci
na energetickém trhu, kterého se to

Petr Zahradnik byl v letech 2015 az 2020 ¢lenem Evropského hospodérského a social-
nitho vyboru, coz je poradniinstituce EU. Foto: archiv P. Zahradnika
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velmi podstatné tyka, ze dohoda neni
prilis vybavena k tomu, aby celila rizi-
kim, ktera mohou doprovazet jeji rea-
lizaci. Podivejte se na cenu povolenek,
ktera raketové roste. Mechanismus,
ktery mél pred néjakymi péti lety vést
k tomu, aby se tehdy velmi nizka cena
neodpovidajici Skodlivym efektim

na zivotni prostredi zrealnila, ted'
situaci jen zhorsuje. Stahovani takzva-
né nadbytec¢nych emisnich povolenek
probiha stejné jako pred péti lety,
iniciativa Fit for 55 to dokonce jesté
akceleruje a to vyvolava tlak na cenu.
To je systémové chybné a mize to
samo o sobé dohodu pohrbit.

Nikdo s ni¢im takovym nepodital?
Co byste tedy ted' navrhoval?
Systém povolenek je v Evropské komi-
si v rukou oddéleni DG Env (European
Commission Directorate-General for
Environment - pozn. red) a je to takova
kabinetni zalezitost fizend netrans-
parentnim zplisobem, podle mého
nazoru Spatné. Kdyz cena vyskocila

z pGvodnich péti az Sesti eur, coz

bylo samoziejmé k smichu a neplnilo
svoji Ulohu, na néjakych 65 eur, méli
bychom jakoukoliv trzni stabilizaci
opustit a prestat povolenky stahovat.
Jejich cena by se méla tvorit v odvét-
vich, ktera zatézujou zivotni prostredi,
automaticky nabidkou a poptavkou.

Ceny povolenek nad 60 eur uz
zadinaji znecistovatele docela trapit.
Vidél jsem néjaké prazkumy, z nichz
vyplynulo, ze velké korporace jsou
srozumeéné s tim, ze ,zelenou trans-
formaci” jsou schopné pofidit za cenu
povolenky mezi 70 a 80 eury. Takze
urcity prostor tam jesté je, ale nikdo
nevi, co by se stalo, kdyby cena
vyrostla na 120. Pak se podle mé ves-
kery konvencni primysl zastavi.

A jesté jedna paradoxni véc s tim
spojena: vysoka cena povolenky
zastavuje provozy i v téch oblastech,
které jsou povazovany v rdmci Zelené
dohody za jakési premosténi mezi
vyuzivanim energii zaloZzenych na uhli
a energii z obnovitelnych zdroju, coz
je treba plyn.

Vy znate poméry v Bruselu

a ve Strasburkuy, je néjaka sance, ze
by se s tim néco udélalo?

Urcité se o tom diskutuje, ale vyzado-
valo by to i velké instituciondlni pre-
skupeni. Konkrétné by se mél vytvorit
néjaky nezavisly organ typu Evropska
bankovni asociace, ktery by v podsta-
té nezavisle na Evropské komisi velmi

transparentné komunikoval politiku
v oblasti povolenek. Ale to si myslim,
Ze neni véc na pristi rok.

Navic myslim, Ze Komisi ten stav
vyhovuje a europoslancim je to vice-
méné taky jedno, takZe ten podnét by
musel pfijit ze strany ¢lenskych statd
a musel by se projednat na Radé.

V poloviné fijna se Evropska rada

v souvislosti s rostoucimi cenami
energii obchodovanim s povolenkami
zabyvala, ale jediné, co z toho vzeslo,
byl pfislib, ze bude fungovani trhu

s povolenkami provéreno.

Pomohlo by zastropovani ceny?
Pokud nezménite zplsob, jak je
emitovang, tak jenom utirate rozlité
mléko a neresite pricinu problém.
A neni to trzni reseni.

Nemély by povolenky také odra-
Zet situaci v jednotlivych zemich

s ohledem na to, jaky je jejich
energeticky mix a jak naroéna

bude transformace?

Ano, to je docela dobra Gvaha. Kdyby
to mélo byt Gplné objektivni, cena po-
volenky by mohla byt diferencovana

Nebylo by za této situace vyhod-
néjsi mit néjaké primé bilateralni
smlouvy s néjakym dodavatelem?
Chépu, ze pokud je doba slozita, tak
proto, abych se zaridil na horsi ¢asy,
bude pro mé lepsi uzavrit néjakou bi-
lateralni smlouvu. Jenze to neni trzni
reSeni a poskodi ty, ktefi budou naku-
povat na burze. Cim vic bude bilateral-
nich smluyv, tim méné reprezentativni
bude nabidka a poptavka na burze,

a tim zase vzroste tlak na cenu.

Pojd'me se vratit k Zelené dohodé
jako komplexni strategii transfor-
mace Evropy. Zatim jsme uvedli, Zze
ji ohrozuje v prvni fadé ,ideologicky
balast”. Co dal?

Myslim, ze obrovska zranitelnost
Evropy obecné souvisi s hledanim né-
jaké uchopitelné nahrady za konvenc¢ni
zdroje. Aktualni vyvoj cen energii je
podle mého nazoru zplsobeny soubé-
hem minimalné tfi faktord. Prvni je
cena povolenek, o tom jsme jiz mluvili,
druhy je rozjezd ekonomiky po covidu,
tedy logicky poptavkovy faktor, a treti
faktor je naopak na strané nabidky

v podobé nedostatecnych kapacit.

Vysoka cena povolenek paradoxné zastavuje provozy
i v oblastech, které jsou povazovany za jakési premosténi
mezi vyuzivanim energii zalozenych na uhli a téch
z obnovitelnych zdrojl, coz je treba plyn.

s ohledem na to, jaky je energeticky
mix a s tim souvisejici progres v zele-
nosti té které zemé.

Pokud budeme vychazet z toho, ze
cena povolenek je jeden z vyznam-
nych Faktord, ktery Zene nahoru
ceny energii, co vtom mizeme
délat my v Ceské republice - kromé
hledat néjaké spojence a vznaset
namitky na Radé?

Jinak jsme v tom moc maly pan. Co
se tyce cen energii, nejsme v tom
sami. A nejde jen o povolenky. Zasoby
plynu pred zimou jsou relativné slabé
a v tvahu by pripadal néjaky cent-
ralizovany nakup plynu v rdmci celé
Unie a nalezeni néjakého klice, jakym
zpUsobem ho distribuovat ¢lenskym
statdm. Jenze prednost by mélo
dostat trzni feSeni, které je podle mé
férovéjsi, a to je urcovani ceny pres
komoditni burzu.

Tyka se to predevsim téch zemi,

které se rozhodly skoncit s jadernou
energetikou a prudce utlumit uhelnou
energetiku, tedy zejména Némecko,
ale treba i Belgie. Kapacity prudce
klesaji, aniz by byla adekvatnim zp0-
sobem zajisténa spolehliva, bezpecna
a dostupna nahrada za tyto zdroje.
Némecko sice v sou¢asné dobé uz vice
nez jednu tretinu vyroby elektfiny ge-
neruje prostrednictvim obnovitelnych
zdroju, ale ukazuje se, ze je to velmi
ohrozitelny zdroj a vykyvy v poptavce
musi vyrovnavat tfeba dovozem jader-
né elektfiny z Ceské republiky. Coz asi
neni Uplné to nejlepsi.

Zase mé napada otazka: nikoho to
predtim nenapadlo?

Myslim, Ze nadseni pro dobrou mys-
lenku prevladlo nad néjakym raciondl-
nim vyhodnocenim vsech pro a proti,
ktera jsou s tim spojend. Je mozné,
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Ze stavajici situace povede k tomu, Ze
se nastavi daleko racionalnéjsi optika
a nebude snaha jaderné bloky odsta-
vit pristi rok a uhli v poloviné pristi
dekady. Prosté Ze se to celé posune.

Je to podle vas realné?
Myslim, Ze ano, zejména pokud bude
letosni zima opravdu tvrda. Zatim
na energetickém trhu vyuzivame
bud' porad jesté forwardovych cen
z minulého obdobi, nebo aktualnich
spotovych cen, které sice rostou hod-
né, ale porad to neni to, co nas ceka.
Progndzy na letosni zimu jsou v tomto
ohledu velice drastické. A pokud se to-
hle podepise jak na Zivotni Grovni lidi,
tak na produkéni schopnosti zejména
malych a strednich podnikd, tak si
myslim, Ze Zelena dohoda ztraci to asi
vibec nejpodstatnéjsi, a to je davéru.
V Ceské republice je Zelend dohoda
nahlizena tak néjak z periferie, takze
nas pohled je hodné zkresleny. Ale
zejména v severozapadni ¢asti Evropy
velkd vétsina lidi Zelené dohodé
opravdu upfimné véri a mysli si, ze je
to ten spravny smér. Pripadna lekce
tuhé zimy z hlediska nedostupnosti
energie nebo obrovského zvyseni cen
muze ten nazor velmi zménit.

At uz se v nékterych ohledech
terminy posunou nebo ne, zakladni
smér Green Deal a cile Fit For 55
zlstavaji v platnosti. Prohloubi se
postupné rozdily mezi jednotlivymi
zemémi EU?

Pro ty zemé, které tuto transformaci
budou provadét, je pripraveno dost
prostredkud z evropskych zdroja.

V rémci nového programovaciho ob-
dobi funguje napriklad takzvany Fond
pro spravedlivou transformaci, ktery
se v Ceské republice tyka Usteckého,
Karlovarského a Moravskoslezské-

ho kraje, a v ném je pripraveno v té
zadkladni verzi asi 42 miliard korun,
plus jsou k dispozici dalsi zdroje. Kdyz
to poscitame, tak véetné vyhodnych
navratnych financ¢nich nastroju je

to pro tyto tfi kraje asi sto miliard
korun. Pokud se prostredky pouzijou
na nastartovani néjakych novych pod-
nikatelskych odvétvi, mlze to velmi
vyrazné pomoci.

Takze nejenze nemusi dojit k pro-
hloubeni rozdild, ale naopak to mdze
byt cesta k prosperité a snizovani
rozdild. Obvykle plati, Ze ty regiony,
které celi potrebé transformace,
jsou regiony chudé, takze s vyuzitim
néjaké pozitivni diskriminace uz bude

zélezet jen na jejich schopnostech ty
penize smysluplné vyuzit.

Jak podle vas Fit for 55 ovlivni
automobilovy prumysl? Souhlasite
s tim, co fika mistopredseda Evrop-
ské komise Frans Timmermans jiny-
mi slovy, Ze automobilky vzdycky
reptaji, ale nakonec ,vsechno jde“?
Myslim, Ze vétsina automobilek je s tim
smifena a nebere to jako , diktat Bru-
selu”. Mnohé véri, ze to pro né je inves-
ti¢ni prilezitost. Ze pokud v tom trendu
budou prvni, nebo mezi prvnimi, ziskaji
néjaky trzni segment, ze kterého bu-
dou moct dlouhodobé profitovat.
Na druhé strané je jasné, ze naklady
transformace jsou tak obrovské, ze je
museji promitat i do cen konvencnich
vyrobkd, coz neni Gplné prijemné.

Ale pokud ten trend nezachyti,
skondi.

Mluvite-li o trendu, myslite asi
predevsim elektromobilitu. Elektro-
mobily jsou pro vétsinu lidi cenové
zatim nad jejich moZnosti. Neodradi
podle vas dalsi potencialni zakazni-
ky pravé ta rostouci cena energie?
Ano, to je v soucasné dobé padny
argument, ale vérme tomu, Ze jde

jen o prechodnou zalezitost. A co se
tyce ceny vozl — podivejme se treba
na Dacii, ta uz je dnes schopna vyrobit
elektromobil v cené okolo pal mi-
lionu, tedy dostupny stredni vrstvé
obyvatel. J4 ale vnimam jako vétsi
problém to, Ze neni rozvinuta infra-
struktura. Mozna nemame na néjaké

Petr Zahradnik

Vystudoval ekonomii, specializuje se na hospo-
darskou politiku EU. Aktudlné je ¢lenem tymu
Ekonomickych a strategickych analyz Ceské
sporitelny, poradcem prezidenta Hospodarské
komory CR a ¢lenem Narodnf investi¢nf rady.
V letech 2015-2020 byl ¢lenem Evropského
hospodarského a socidlniho vyboru. Predtim
zastaval pozici reditele bruselské kanceldre
spole¢nosti CEZ, feditele EU Office Ceské spo-
fitelny a koordindtora EU aktivit v rdmci Erste
Group Bank. V letech 2009-2014 byl ¢lenem
Narodni ekonomické rady vlady. Intenzivné
spolupracuje s akademickou sférou, v letech
2001-2013 byl ETI Professor na New York
University, Prague.

Foto. archiv P. Zahradnika

robustni budovani sité dostatek
pracovnich sil, nevim.

Mozna bude volné pracovni sily
dost, az to par podniku neustoji...
To byl samozrejmé Spatny vtip.

Je na misté néjaka pomoc auto-
mobilovému pramyslu?

V Case pandemie a s tim spojenych
problémd je jasné, Ze néco jako
kurzarbeit nebo antivirus je naprosto
na misté — ale v plosné podobé. Mam
trochu problém s tim, aby se pomaha-
lo selektivné automobilovému sektoru
v duchu hesla ,too large to fail“. Pod-
pora by méla byt univerzalni, naplno-
vat néjaké obecné podminky, odvijet
se napfiklad od propadu na strané
vystupt z néjakych neovlivnitelnych
dlivodd, zvyseni ceny vstupl a podob-
né. A kompenzace mzdy v pripadé vy-
padku vyroby by méla byt podminénd
néjakou aktivitou ze strany lidi, kteri
nemuzou chodit do prace. Mohli by
se treba Ucastnit néjakych verejnych
praci, po kterych je poptavka.

Co rikate na povzdech nékterych ma-
nazeru v odvétvi, Ze tim, Ze skonéime
s vyrobou spalovacich motord, zbavi-
me se jedné z komparativnich vyhod,
které mame. Mame inZenyry, techni-
ky, Fachmany na tuto vyrobu, umime
strojarinu, ale uz to nikdo nebude
chtit. ¢im se budeme prezentovat
svétu? V ¢em je nase silna stranka?
Spalovaci motory rozhodné nejsou to
jediné, co umime. Jsme hodné kon-
kurenceschopni obecné v energetice,
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v IT... Podivejte se i na samotny
automobilovy primysl. Cesti inzenyri
stdli u vyvoje fady modell WV. Prosté
je tady nova doba a stafi fachmani
budou nahrazeni novymi fachmany.

| automobilovy primysl se bude

dale rozvijet, ale jinym smérem

nez doposud.

Posunulo by Ceskou republiku dopfe-
du, kdyby se tady postavila tovarna
na baterie pro elektromobily?
Troufnu si fict, Ze by to dokonce zna-
menalo velky kvalitativni posun — at
uz kvali vysi investice, tak nasledné
ocekavanému vystupu. Musime mit
ale jistotu, Ze nepljde jen o proinves-
tovani miliard, ale Ze gigafactory bude
predstavovat cely systém, to zname-
nd, ze zahrne tuzemské dodavatele,
bude spolupracovat s univerzitami,
bude mit vlastni vyzkum a vyvoj, vy-
uzivat vlastni know-how. A bude mit
zajistény Siroky odbyt vyrobki.

Vratme se jesté ke Green Deal. Aby
to vSechno mélo néjaky smysl, ne-
muze v tom Gsili zUstat Evropa osa-
mocena. Coz evropsti lidfi chapou,

a tak se mluvi mimo jiné o uhlikovych
clech. Jsou podle vas prosaditelna?
Dnes se tomu fika mechanismus uhli-
kového vyrovnani na hranicich a je to
soucasti balicku Fit for 55. Myslim, ze
to prosaditelné je. A souhlasim s tim,
Ze je to pro smysl Green Deal napros-
to zdsadni, protoze z Evropy pochazi
jen méné nez néjakych deset procent

sem néco veze deset tisic kilometra,
nemuze to stat pét korun. Chapu, ze
nebude Gplné jednoduché to nékte-
rym lidem vysvétlit.

Ale bude tady k dispozici taky
takzvany socialni klimaticky fond, kte-
ry je taktéz soucasti Fit for 55, a ktery
by mél pomoci. ,Lehky” problém je
v tom, Ze tento fond ma byt spustény

Hlavni sidlo Evropské komise, budova Barlaymont nasvicend v barvach Green Deal

Zejména v severozdpadni ¢asti Evropy velkd vétsina lidi
Zelené dohodé opravdu uprimné véri. Pripadna lekce tuhé
zimy z hlediska nedostupnosti energie nebo obrovského
zvySeni cen mUze ten ndzor velmi zménit.

celkového globalniho znecisténi.
Vime, jak je export z Ciny obrovsky,

a kdyz se zatizi timto clem, mdze

se zastavit. Cina, ale i daléi exportni
zemé, Vietnam, Bangladés, budou pak
obtizné hledat jina odbytisté.

U Ffady produkti se asi export
nezastavi, jen se zvednou ceny. A ty
zaplati spotrebitelé.

Ano, souhlasim, neni to idedlni, ale je
to opét jedna z dilcich oblasti, jak tu
negativni externalitu takzvané inter-
nalizovat. Ale je asi jasné, ze kdyz se

az v roce 2025. Druhy problém spoci-
va v tom, ze k 72,7 miliardy eur, které
ve fondu budou, prevazné z emisnich
povolenek, maji pfidat podobnou
sumu samy Clenské staty. Takze jsem
sam zvédavy, jak to dopadne.

Uz se vi, jak a komu by se ty pro-
stfedky rozdélovaly?

Zatim se resi, jestli by byly plosné
nebo selektivni. Ale jsou tam ta-
xativné vymezené oblasti, kam by
podpora méla jit: na Ghradu nakladu
spojenych se zvySenim cen vytapéni ¢i

Foto: Evropskd komise

pohonnych hmot, na renovace budov,
dostupnost nizkoemisnich vozidel

a dalsi. Mély by je dostat ohrozené
rodiny i malé a stredni podniky.

A jesté jedna otazka ke stanoveni
vyse cel, respektive k mechanismu
uhlikového vyrovnani na hranicich:
Kdo a jak v ¢inskych podnicich
spocita, jakou nechavaji uhlikovou
stopu? Ze by si tam pustili néjaké
komisare, ktefi to budou hlidat?
Prizndm se, ze nevim, jak ma byt toto
oSetreno.

Z balicku Fit For 55 také vyplyva,
Ze by evropské firmy uz nemohly
premistovat své , Spinavé" provozy
do jinych mimoevropskych zemi

a tam dale vyrabét.

Ano. A souvisi to i s automobilovym
pramyslem, protoze je jasné, ze
nékteré zemé budou stale mit zdjem
0 auta se spalovacim motorem. Ale
Evropa tady tyhle ropaky, co vyra-
béji auta s pohony na fosilni paliva,
nechce. Ja si myslim, Ze ten zdkaz
prijde, ale asi by se mélo pockat pfi-
nejmensim na to, az se zklidni situace
na energetickém trhu.

Teprve pfi realizaci vech téchto
opatreni bude mit Green Deal celo-
svétovy dopad, jak se od néj ocekava.

Libuse Bautzovd
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Narizeni o bateriich

Jak regulovat zivotni
cyklus a neprehnat to

Evropska unie si chce pohlidat ekologickou vyrobu, pouzivani i recyklaci
¢i druhotné vyuziti baterii urcenych pro elektricka vozidla. Md mimo jiné
v planu pridélit jim QR kédy s nezbytnymi informacemi a zavést pro né
povinny obsah recyklatu. K ndvrhu nového narizeni je ale spousta vyhrad.

= '(_ ‘-" -

Ilustracni foto: Shutterstock.com
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Evropska unie sazi na baterie. Maji po-
moci nejen s ukladanim energie z ob-
novitelnych zdrojd, ale také s dekarbo-
nizaci dopravniho sektoru. Na evropské
Urovni se proto jiz rozehral legislativni
proces, na jehoz konci by méla byt
pravidla odpovidajici nové realité.

Aby byla EU bateriové
konkurenceschopna

Evropska komise predstavila navrh
narizeni o bateriich 10. prosince 2020.
Regulace baterii na Grovni EU pritom
neni zddna novinka, prosincovy

navrh totiz navazuje na smérnici

z roku 2006. Ta se vSak vénovala
zejména sbéru a recyklaci vyslouzilych
baterii, zatimco novy navrh pokryva
cely Zivotni cyklus baterie. Navrzené
narizeni nastavuje stejny pravni ramec
pro vsechny clenské staty, které tak

nemaji moznost si legislativu upravit
a prizpUsobit, jako je tomu v pripadé
smérnic. Navrh obsahuje celou skalu
povinnosti pro rdzné ekonomické
subjekty, a tak je z hlediska fungovani
vnitrniho trhu regulace pomoci nari-
zeni logickou volbou.

Cilem nové legislativy je tedy
aktualizovat stdvajici ramec a zajistit
Evropé vyssi konkurenceschopnost
na globalnim bateriovém trhu. Ten
by mél do roku 2030 dosdhnout
hodnoty 130 miliard eur, v Evropé
pak 35 miliard eur. Stary kontinent
by se tak mél stat druhym nejvétsim
trhem s bateriemi na svété, a to hned
po Ciné. Jiz nyni zaméstnava ,bate-
riovy sektor” v Evropé zhruba 30 tisic
lidi a jeho vyznam s rostoucimi naro-
ky na ochranu klimatu poroste. Vyply-
va to z dat evropské asociace vyrobci
baterii EUROBAT (Association of
European Automotive and Industrial
Battery Manufacturers).

Prevladajici technologii jsou podle
EUROBAT zejména lithium-iontové
a olovéné baterie. Asociace upozor-
nuje, ze Evropa by méla investovat
nejen do samotné produkce baterii,
ale také do vyzkumu a vyvoje v tomto
sektoru. Poptdvka po bateriich totiz
s rokem 2023 zac¢ne spolu s evrop-
skym tlakem na rozvoj elektromobility
a Cisté energetiky rapidné rist.

. Tento ndvrh narizeni EU o bateriich
Je dalezitym milnikem. Bateriové tech-
nologie a aplikace budou regulovdny
touto novou legislativou, kterd se
dotyka vsech baterii, od tech ve vozi-
dlech ci vysokozdviznych vozicich az
po uklddani energie a telekomunika-
ce. Evropska vyroba musi prevzit vadci
roli na cesté k udrzitelné budoucnosti,
k cemuz prispeji prave i bateriové
technologie," okomentoval navrh
narizeni Marc Zoellner, predseda
asociace EUROBAT a reditel spolec-
nosti Hoppecke Batteries.

Udrzitelna vyroba baterii je pro Evro-
pu velkou prilezitosti, legislativni rdmec
proto musi byt nastaven co nejlépe,
aby umoznil rozvoj tohoto dynamické-
ho odvétvi a zbyte¢né ho nedusil.

Narizeni predstavené v prosinci 2020
ma tri hlavni priority — narovnat pod-
minky na vnitinim trhu, upevnit pozici
EU jako lidra v oblasti udrzitelné eko-
nomiky a regulovat kompletni zivotni
cyklus baterii. Redakci to potvrdil Dmi-
trij Cernikov, mluvci vyboru Coreper |
Stalého zastoupeni CR pfi EU.

.Jednim z divodd, proc¢ Komise
ndvrh predloZila, je snaha o lepsi

harmonizaci pozadavki na vyrobu
baterii a rovnéz naklddani s bateriemi
ve fdzi odpadu, stejné jako lepsi fun-
govani trhu s druhotnymi surovinami,
vysvétlil Dmitrij Cernikov.

Komise chce stanovit parametry
pro vykonnost i trvanlivost

Nové narizeni ma ambici stanovit
minimalni standardy pro vykonnost

a trvanlivost pouzivanych baterii. Rok
poté, co narizeni o bateriich vejde

v platnost, by se méla k nabijitelnym
pramyslovym bateriim a bateriim
elektrickych vozidel s vnitrni akumula-
ci a kapacitou vyssi nez 2 kWh prikla-
dat technickd dokumentace obsahujici
hodnoty elektrochemickych paramet-
rd vykonnosti a trvanlivosti. Od 1. led-
na 2026 pak budou muset nabijitelné
pramyslové baterie s vnitini kapacitou
a akumulaci vyssi nez 2 kWh spliovat
minimalni hodnoty téchto parametrd,
u prenosnych baterii pro vSeobecné
pouziti je stanoveny termin 1. led-

na 2027. Pfesné hodnoty by méla
Evropska komise teprve urcit, a to
prostrednictvim delegovanych aktu.
Parametry by mély udavat zarucenou
kapacitu, vykon, vnitfni odpor, ener-
getickou Gcinnost a predpokladanou
dobu Zivotnosti baterie. Stanoveni
povinnych minimalnich parametra pro
baterie do elektrickych vozidel zatim
predmétem navrhu neni.

Evropské sdruzeni vyrobct automo-
bill (ACEA) upozornuje, ze problema-
tika vykonnosti a trvanlivosti baterii
ve vozidlech ma byt regulovana
na Urovni Evropské hospodarské komi-
se OSN, kterd nyni pracuje na novych
pozadavcich. Unijni pravidla by tak po-
dle ACEA méla pouze odkazovat na jiz
vytvarenou Gpravu OSN, aby nedocha-
zelo ke zbytecné dvoji regulaci.

Navrh narizeni dale pocita s tim,

Ze na nabijitelné primyslové baterie
a baterie elektrickych vozidel by moh-
ly byt uplatrnovany povinnosti nalezité
péce v dodavatelském retézci. Subjek-
ty uvadéjici na trh primyslové baterie
¢i baterie elektrickych vozidel by tak
mély povinnost resit rizika spojena

se ziskdvanim a zpracovanim surovin
potrebnych k vyrobé baterii. Pokryvat
by mély jak socialni, tak i environmen-
talni rizika, napriklad predvidatelné
dopady na spolecensky zivot, lidska
prava, zdravi, bezpecnost, ale také
dopady na Zivotni prostredi ¢i hospo-
dareni s vodou. Dodrzovani nalezité
péce by méla ovérovat treti strana
vlastnici potrebnou certifikaci.
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Obsah recyklovaného materialu
muze byt problém
Regulaci by mélo usnadnit rozdéleni
baterii do novych kategorii. Zatimco
dosud smérnice zavadéla tfi typy
baterii — pfenosné, primyslové a vy-
uzivané v automobilovém primyslu,
nové by k nim méla pribyt kategorie
zahrnujici trakéni baterie do elek-
trickych vozidel. Ty totiz byly dosud
zarazeny do baterii pramyslovych.
Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR
(MZP) novou kategorii baterii elektric-
kych vozidel vita. , Vyclenéni samostat-
né skupiny usnadni stanoveni kon-
krétnich pozadavki na jednotlivé typy
baterii, jejichZ produkce bude s rozvo-
Jjem elektromobility vyznamné nardstat.
Na drovni Rady EU se rovnéz diskutuje
o0 zavedeni samostatné kategorie bate-
rii lehkych dopravnich prostredkd, kterd
by pokryvala pravé baterie pouzivané
v elektrokolech, elektrokolobézkdch,

arovni, aby méli vyrobci dostatek mate-
riala ke splnéni cild, které jsou v narize-
ni nastaveny,” dodal.

Podobnou pozici zastava i ACEA.
.Verime, Ze takové poZzadavky by
mohly branit v rozvoji inovaci v elek-
tromobilité, a to kvili technickym
limitam na strané recyklacniho procesu
a potencidlniho nedostatku recyklo-
vaného materialu nezbytného k pro-
dukci novych bateriovych clankd,” pise
ACEA ve svém pozi¢nim dokumentu
k ndvrhu Evropské komise. Ambiciézni
je podle evropskych vyrobct i ¢aso-
vy harmonogram. Navrhuji proto,
aby byly milniky a cile nastaveny az
v roce 2025, a to s ohledem na aktual-
ni technické moznosti.

Baterie budou mit svij , pas”
Baterie by mély mit dle narizeni
nejen dany obsah recyklatu, ale také
svUj vlastni ,pas”. Diky nému budou

Baterie by mély mit podle navrhu nafizeni EK nejen dany
obsah recyklatu, ale také svdj vlastni ,pas”. Diky nému
budou mit Urady, zédkaznici i zpracovatelé vyslouzilych

kust pristup k dtlezitym informacim.

~ 0

Jjednokolkdch a tak podobné," uvedl
mluvéi MZP Ondrej Charvat.

Nova legislativa ma také ambici
zavést povinny obsah recyklované-
ho materidlu v bateriich. Akumula-
tory urcené pro elektricka vozidla
by mély od roku 2030 obsahovat
alespon 12 procent recyklovaného
kobaltu a 4 procenta recyklovaného
lithia a niklu. V roce 2035 by se mél
tento podil navysit na 20 procent
pro kobalt, 12 pro nikl a 10 pro
lithium. Olovény recyklat by mél
byt alespon na Grovni 85 procent
stabilné od roku 2030.

. Co se tyce obsahu recyklovanych
materiald, z hlediska vyuzivani odpadu
Jjde o spravnou dvahu, nicméné otdzkou
Je, jakym zptsobem bude prokazovdno,
Ze baterie skutecné obsahuji deklarova-
né mnozstvi recyklovanych materiald,”
podotkl k tomu Ondrej Charvét. ,,Kon-
krétné u recyklovaného lithia mdme
obavy, zda Komise nestanovila prilis
ambiciozni cile, nebot v soucasné dobée
nemdme informace o tom, Ze by byl
tento prvek z baterii ucinné ziskdvan.
Nelze tedy s jistotou rict, Ze tu bude
trh s recyklovanym lithiem na takové

mit Urady, zdkaznici i zpracovatelé
vyslouzilych kusu pristup k dulezi-
tym informacim.

~Evropskd komise navrhuje, aby bate-
rie byly oznaceny QR kddem, ktery po-
skytne spotrebiteli informace napriklad
o vyrobci, datu uvedeni na trh, chemic-
kém sloZeni, obsahu nebezpecnych ld-
tek a kritickych surovin nebo napriklad
typu a modelu baterie,“ uved| Dmitrij
Cernikov a dodal: ,,Bateriovy pas by mél
byt dostupny online prostrednictvim
elektronickych systémd. Tyto informace
budou mimo jiné velmi uZitecné pro
subjekty, které budou s bateriemi ddle
nakladat, at uz pri recyklaci, repasi i
na konci Zivotniho cyklu.”

Od 1. cervence 2024 by také mély
byt na trh uvadény pouze takové na-
bijitelné primyslové baterie a bate-
rie do elektrickych vozidel, pro které
bylo vypracovano prohlaseni o uhli-
kové stopé.

Narizeni také definuje bezpeénostni
ramec, ktery ma usnadnit nové vyuziti
baterii z elektrickych vozidel, aby
mohly byt upotiebeny znovu napfi-
klad jako stacionarni systémy pro
ukladani energie v domacnostech.

Kdo je vyrobcem s rozsifenou
odpovédnosti?

Nova evropska legislativa by méla
udélat jasno téz v tom, kdo je vyrob-
cem finalniho produktu a kdo tedy
ma byt zodpovédny za recyklaci i
pripadné opétovné vyuziti vyslouzilé
baterie. U elektrozarizeni totiz plati
princip tzv. rozsifené odpovédnosti
vyrobcl. To znamena, Ze vyrobce
zarizeni je odpovédny za svij produkt
po celou dobu jeho Zivotnosti a také
po jejim konci. Je tedy potreba mit
jasno v tom, kdo tuto odpovédnost
nese za baterie, za jejich sbér, recykla-
ci nebo druhotné vyuziti na trhu.

Dosavadni smérnice o bateriich
z roku 2006 rik4, ze v pripadé baterii
ve vozidlech ¢i ve spotrebicich spada
rozsirend odpovédnost za recykla-
ci ¢i druhotné vyuziti na vyrobce
findlniho produktu, a nikoliv na vy-
robce baterii. Podle EUROBAT je to
tak spravné, nebot vyrobci baterii
nemaji prehled o tom, na kterém
trhu nakonec jejich produkt skonci,
a proto ani nemohou rozsifenou
odpovédnost vyrobcl v praxi vyko-
navat. Princip zkratka podle asociace
neni vhodny pro oblast primyslo-
vych ani automobilovych baterii.

U elektrickych vozidel by odpo-
védny subjekt mél zajistit plny sbér
vyslouzilych baterii. To znamen3, ze
veskeré baterie uvedené na trh by se
mély po doslouzeni dostat zpét do ru-
kou vyrobcd, aby je nasledné mohli
recyklovat a opétovné vyuzit.

Vyrobci automobild jsou ale
presvédceni o tom, Ze nemohou byt
zodpovédni za produkty, které byly
uvedeny druhotné na trh tretimi stra-
nami. Odpovédnost by za né podle
sdruzeni ACEA méli nést samotni
vyrobci téchto baterii.

Sektor potrebuje pravni jistotu
Narizenim se nyni zabyvaji jak zastup-
ci prislusnych ministerstev ¢lenskych
statq, tak i poslanci Evropského
parlamentu. Néktefi z vyjednavac
jsou pritom k dosavadni podobé
navrhu velmi kriticti. Tyka se to nejen
samotnych opatreni a cild, ale také
zpUsobu, jakym chce Evropska komi-
se trh regulovat.

.Jako problematické vidime, Ze na-
rizeni obsahuje zmocnéni na ndsledné
vydani priblizné triceti implementac-
nich aktd, tedy zmocnéni na vydani
sekunddrni legislativy, kterd stanovi
konkrétni poZadavky," vysvétlil
Ondrej Charvat z MZP. Sekundarni
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Evropa si musi pohlidat cely zivotni cyklus baterii. Na snimku Thierry Breton, ¢len Evropské komise odpovédny za vniteni trh

legislativa by se pritom mohla tykat
napfiklad zplsobu vypoctu uhlikové
stopy, jeji tridy ¢i nejvyssi prahové
hodnoty, ale také vypoctu obsahu
recyklovanych materiald.

Komise si chce pfitom ponechat
moznost prijmout tyto delegované
akty zhruba rok predtim, nez vejde
dana povinnost v platnost. Byznys
by se tak ocitl v nejistém prostredi,
kdy by se musel na posledni chvili
pfizplsobovat novym hodnotam.

.Z konzultaci se stakeholdery, vcetné
AutoSAPu, jasnée vyplynulo, Ze rok je
skutecné krdatkd doba na nastaveni
podminek ve vyrobnim procesu tak,
aby odpovidaly poZadavkim narizeni,"
pfiznal rezort zivotniho prostredi.

Podobnou pozici zastava i stinovy
zpravodaj nafizeni, europoslanec
Alexandr Vondra: ,, Za nejproblematic-
teéjsi povazuji mnoZstvi delegovanych
aktd, se kterymi Komise do budouc-
na pocitd, nebo prisné pozadavky
na objem recyklovanych surovin
v bateriich." Jinymi slovy, legislativa
by méla byt jasnéjsi a vytvaret pro
byznys stabilni prostredi. Zasadni po-
dle Alexandra Vondry z frakce evrop-
skych konzervativct je, aby vyroba
baterii zdstala v EU a aby legislativa

poskytla jasny signal a podminky
véem, kterych se tyka.

Na potrebu dostatec¢ného ¢asového
horizontu upozornuji i zastupci dalsich
politickych frakci. Také pro liberalni
Renew je dulezité, aby se vyrobci
mohli na nové podminky adaptovat.
Redakci to sdélil europoslanec Ondre;j
Kovafrik: ,,ZvaZujeme ndvrh na odddle-
ni vstupu narizeni v platnost tak, aby
firmy mely dostatek casu adaptovat

Projedndvani navrhu je
podle Ceskych zastupcl
obtizné a hledani konsensu
potrva dlouhou dobu.

se na nové pozZadavky a zajistit, aby
nevyvolaly vyrazny tlak na cenu pro
koncové uzZivatele.”

Evropsky parlament, ktery ted'ladi
své stanovisko, ale neni jednotny.
.VSechny frakce si jsou védomy, Ze
bez nového narizeni se neobejde-
me. Lisi se vsak v tom, jak presné by
mélo vypadat. Ja patrim k tém, kteri

Foto: Evropskd komise

tvrdi, Ze pokud byznys sesnérujeme
nevymahatelnymi pravidly jen proto,
abychom svétu ukdzali, jakd jsme
,avantgarda’, mGzeme to s dostupnou
elektromobilitou rovnou zabalit, “ fika
k tomu Alexandr Vondra.

Projednavani navrhu je podle
Ceskych zastupct velice obtizné
a nejspis potrva dlouhou dobu, nez
se vyjednavaciim podafi dosdhnout
potifebného konsensu. Clenské staty
se nyni o navrhu bavi na expertni
Grovni. Podle Dmitrije Cernikova
pritom nelze vyloucit, Ze by se navrh
mohl projedndvat i béhem ceského
predsednictvi v EU v druhé poloviné
roku 2022. Ceska republika by tak
mohla mit na starosti hledani kom-
promisu mezi ¢lenskymi staty, Komisi
a Evropskym parlamentem.

V Ceské republice je navrh nyni
predmétem diskuzi na nékolika
ministerstvech, nicméné dle mluvciho
Stalého zastoupeni CR pfi EU Dmitrije
Cernikova bude zasadni pravé dosta-
tek ¢asu na prizplGsobeni se pro vsech-
ny zainteresované. Pro Cesko je pak
dllezita i co nejvyssi mira flexibility,
kterou by mohlo nafizeni obsahovat.

Eva Faltusovd, Aneta Zachovd
EURACTIV.cz
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Konference OSN o zméné klimatu

2040: Globalne bezemisni?

Z3stupci vlad, spolecnosti a dalSich organizaci, které maji
vliv na budoucnost automobilového pramyslu a silnicni
dopravy, se na konferenci OSN v Glasgow zavazali

k urychleni prechodu na vozidla s nulovymi emisemi.
Nejvétsi vyrobci automobill ale dohodu nepodepsali.

,Lidstvo vede valku proti prirode,
musime s tim prestat. Planeta Zemé
je nasim jedingym domovem... Jednat
musime okamZzité a spolecné,” zd(raz-
nil ve svém Gvodnim projevu na lis-
topadové Konferenci OSN o zméné
klimatu (COP 26) v Glasgow predseda
Evropské rady Charles Michel.
,Okamzité" a ,spolecné” jsou
pravé ty nejdalezitéjsi atributy, které
by méla prijata opatreni mit, aby
méla smysl, tedy presnéji receno,
aby prinesla néjaky globalni efekt.
Prfipomenme, Ze cilem je dosdhnout
do poloviny stoleti na celém svété
nulovych emisi a udrzet globalni
oteplovani pod 1,5 °C ve srovnani
s Urovni pred prdmyslovou revoluci.
Po dvanactidennim jednani zastupcu
zhruba 200 zemi z celého svéta se ale
neda fict, Zze by nékterd z uzavrenych
dohod byla pralomova. Plati to i pro
prohlaseni o urychleni prechodu k au-
tomobillim s nulovymi emisemi.

Nelplny seznam
Dohoda, ktera je podle Gcastni-
kG summitu povazovéana za jednu
signatard, ze budou usilovat o to, aby
se po roce 2040 nadale nevyrabély
a neprodavaly nové vozy na fosilni
paliva a nahradily je ty s nulovymi
emisemi. Pro ,predni” automobilové
trhy pak plati termin rok 2035. Nic-
méné tento dokument ma pfinej-
mensim dvé slabiny.

Prvni problém je, Ze seznam téch,
kdo se pod dohodu podepsali, je
dlouhy, ale presto eufemisticky

feceno nelplny. Obsahuje 28 zemi,

10 vlad rozvojovych a rozvijejicich se
zemi, 44 mést, statl a regionalnich
samosprav, 11 vyrobcl automobild,
27 majitell ¢i provozovatell vozovych
parkd nebo platforem sdilené mobili-
ty, 13 investord s vyznamnym podilem
v automobilovém pramyslu, 2 finanéni
domy a 19 dalSich signatara.

Mezi zemémi jsou z téch vétsich
Kanada, Svédsko a Velka Britanie,
chybi ale Némecko, Spojené staty,
Cina, Japonsko a dalsi zemé, v jejichz
ekonomikach hraje automobilo-
vy primysl nezanedbatelny podil.
Podobné je to s automobilovymi
vyrobci: pod deklaraci jsou podepsa-
ni z vyznamnych producentd Ford,
General Motors, Jaguar Land Rover,
Mercedes-Benz, Volvo a ¢insky BYD
Auto, nicméné signatari nejsou Volks-
wagen, Toyota, Stellantis, Hyundai
a dalsi automobilové spolecnosti,
jejichz vyrobky nachazeji vyznamné
uplatnéni na méné vyspélych trzich.

Pokud opravdu chtéji podepsané
automobilky svj slib dodrzet, budou
muset i na africkém ¢i indickém
trhu vyrabét, respektive prodavat
od roku 2040 pouze elektromobily.

Druhym otaznikem je, jak by mohl
byt tento prislib vymahan.

Je to nerealné

O glasgowské dohodé o urychleni
prechodu k bezemisnim vozim tedy
rozhodné nelze fict, ze by splnovala
vySe uvedena kritéria — zavazek neni
ani okamzity, ani v pravém slova
smyslu spolecny.

e A i J
V Glasgow se hledala cesta, jak zasta-
vit oteplovdani planety. Foto: UNFCCC

Petr Knap, vedouci partner pro auto-
mobilovy sektor EY Ceska republika,
hodnoti zavéry konference takto: ,,Po-
dobné jako celkovd dohoda z Glasgow
i ta specifickd zameérend na,100% zero
emission cars’ postrada nékteré dilezité
signatdre. Z globdlnich automobilek
vétsiho vyznamu podepsaly GM, Ford,
Mercedes-Benz, Volvo a BYD. Orientacné
Jsou tedy zastoupeni tri z TOP 10 svéto-
vych vyrobcd. Je otdzkou, jak je takovy
zdvazek vymahatelny a redlné dodr-
Zitelny. Je to nicméné ddlezity signdl,

Ze nejen Evropa miri smérem k vyrobé

a prodeji lokdlné bezemisnich vozd.

Pro trhy typu Jizni Amerika, Indie nebo
africké trhy to bude obzvldst velka vyzva
a skoro jako by nékteré rozvojové trhy
,patrily’ po roce 2040 jen nékterym z ne-
podepsanych znacek. VW, Toyota nebo
Stellantis jsou zrejmé zatim opatrnéjsi.”

Ze by se od roku 2040 prodavaly
na celém svété uz jen bezemisni nové
automobily, pochybuje i Martin Jahn,
¢len predstavenstva SKODA AUTO
zodpovédny za prodej a marketing:
,Celosvetovy konec prodeje vozii se
spalovacimi motory v roce 2040 nepo-
vazuji za redlny.” li
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Kratké zpravy ze svéta

Cina

Vlastni technologie
pro hybridy

Cinsky trh s osobnimi auty na hybridni pohon, jichz se
loni prodalo 414 tisic, dosud ovlddaji japonsti vyrobci
Toyota a Honda. Jejich duopol pomohl popularizovat
tento typ pohonu a soucasné primél lokalni automobil-
ky k vyvoji vlastni technologie. Spolecnost Geely Auto-
mobile Holdings, nejvétsi cinsky vyrobce aut, zacatkem
listopadu predstavila svoji hybridni pohonnou jednot-
ku vybavenou preplnovanym benzinovym motorem
s pfimym vstfikovanim (1,5 nebo 2 litry). Cifané vyvinu-
li a vyrabéji také novy elektromotor urcéeny specialné
pro hybridy. Spotreba paliva se diky tomu snizi o vice
nez 40 procent az na 3,6 litru na 100 kilometrd, infor-
muje server Automotive News China. Geely planuje bé-
hem nasledujicich trf let uvést na trh pres 20 hybridnich
modell a vytlacit z dominantni pozice Japonce. Ambi-
cidzni zameéry predestrela také spole¢nost Great Wall
Motor, nejvétsi cinsky vyrobce crossovert a pick-upt.
Ten uz koncem zari 2021 predstavil svdj prvni hybridnf
model (kompaktni crossover) pod prémiovou znackou
Wey. Jeho cena zacind na 22 780 dolarech.

Némecko

Polovina motoristd
by rada elektromobil

Auta na plné ¢ castecné elektricky pohon jsou v Né-
mecku stale oblibenéjsi. Pokud by se nyni rozhodovali
o koupi nového vozu, dala by jim prednost polovina fidi-
€0 a ridicek. Z toho by 30 procent volilo plné elektrické
auto a 20 procent hybrid nabijeny ze zasuvky. Vyplyva
to z prizkumu energetického koncernu E.ON. Benzino-
vému motoru dava prednost 30 procent respondent,
naftu by volilo jenom devét procent. Ostatni pripada
na hybridni pohon bez moznosti dobijeni a na pohon
plynovy. Porizeni elektrického auta jsou nejvice naklo-
néni mladf lidé a také ti, kteri si nechali na strechu své-
ho domu instalovat solarni panely. Dvé pétiny majiteld
solarnich panelt by si koupily cisté elektrické auto, kte-
ré by mohly dobijet doma ,zelenou” elektrinou. A zhru-
ba sedmina lidi se stresnimi solarnimi panely sdélila, ze
auto na elektricky pohon uz vlastni.

Volvo Cars

Polovinu vozU chce
prodavat online

Svédska automobilka Volvo Cars by se letos bez
ohledu na nedostatek cipl méla priblizit odbyto-
vému rekordu z roku 2019, kdy po celém svété
prodala 705452 voz(. Nicméné osmisettisicové
hranice stanovené jesté pred nastupem pandemie
stfednédobym planem opét dosazeno nebude. Ge-
nerdlni reditel Hakan Samuelsson v rozhovoru pro
Casopis Europe Automotive uved|, Ze tento cil se
posouva na rok 2022 nebo jesté pravdépodobnéji
narok 2023. Volvo, od roku 2010 dcefiné firma ¢inské
spolecnosti Geely Holding Group, hodld nejpozdéji
v roce 2025 prodavat zhruba polovinu svych luxus-
nich vozd online. V Némecku je to v soucasné dobé
kolem 10 procent, v USA pét procent. ,Kromé toho,
pres internet budeme proddvat vsechna plné elektrickd
auta, “ozndmil Samuelsson. Jak dodal, pred péti lety
si myslel, ze Evropa vybuduje dostatecné hustou sit
dobijecich stanic, coz umozni rychle zvySovat vyrobu
plné elektrickych aut. To se ale nestalo, a proto se
Volvo v této prechodné etapé zaméfilo na vyrobu
hybridG nabijenych ze zasuvky. ,V Evropé predstavu;i
zhruba dvé pétiny naseho prodeje. Je to krok k uplné
elektrifikaci, “tekl Hakan Samuelsson.

Lithium
Slibné projekty na Ukrajiné

Australska dilni spole¢nost European Lithium by
se chtéla stat jednim z nejvétsich dodavateld lithia
v Evropé. Dosud na kontinentu vlastni a provozu-
je lithiovy dil Wolfsberg v rakouskych Korutanech.
Nyni se chysta prevzit ukrajinskou firmu Petro Con-
sulting vlastnici majetkové podily na dilnim projek-
tu Sevéenkivskij v Donécké oblasti a projektu Dobra
v zdpadoukrajinském regionu Kirovograd. Informo-
val o tom server electrive.com, podle kterého obé na-
lezisté obsahuji slibné zasoby lithia. Jde o ,komplex-
ni transakci”, do které se zapojil také majitel Petro
Consultingu, investicni firma Millstone&Co, kterd by
méla prevzit 20 procent akcii European Lithium.
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Automobilovy trh ve Spanélsku

Cesta zpét na vysluni.
Pres PERTE

o

L N

Séf SEATuU Wayne Griffiths slibuje, Ze v roce 2025 pfedstavi maly méstsky elektromobil. Foto: SEAT

Podil automobilového primyslu na tvorbé hrubého domaciho produktu
Spanélska v poslednich letech klesd. Tamni vldda to chce zménit a jeho roli
posilit — mimo jiné diky penézdm z Fondu obnovy EU. Zménit se ma charakter
vyroby a prijit na trh maji nové automobily, zejména na elektrinu. Centrem
elektromobility bude SEAT. V planu je vystavba tovarny na baterie, rozvoj
dobijeci infrastruktury i podpora ndkupu elektromobild.
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Spanélsko v poslednich dvaceti letech
ztraci svoje pozice ve vyrobé a pro-
deji automobill. Nicméné stéle patri
k prednim evropskym vyrobctm (loni
druhé misto), ale i svétovym vyrob-
clm (na osmém misté). Automobilovy
pramysl je hned za turismem druhym
nejvétsim domacim pramyslovym
oborem. Zaméstnava devét procent
celkové pracovni sily, pricemz vytvari
1,9 milionu primych a neprimych
pracovnich mist. Na hrubém domacim
produktu zemé se podili 11 procenty,
tento podil se ale snizuje.

Spanélska vlada nehazi flintu
do zita a véri, ze diky novym investi-
cim financovanym zejména z Fondu
obnovy EU se podafi vratit Spanélské-
mu automobilovému primyslu misto
na vysluni. Cilem je zména charakteru
vyroby a produkce novych druht
automobild. Do roku 2030 by se podil
automobilového pramyslu mél zvysit
na 15 procent HDP, pficemz by se
mély vyrabét hlavné automobily na al-
ternativni pohony, predevsim na elek-
trinu. Vlada predpoklada, ze vyroba
automobild pohdnénych klasickymi
motory (benzin a nafta) by méla skon-
it nejpozdéji do roku 2040.

Pribyla konkurence, prisla krize
Spanélsko bylo ajeiv 21. stoleti na-
dale automobilovou velmoci. Nicméné
se zd3, Ze zlaté casy jsou nenavratné
pryc. M(ize za to nékolik faktor(.
V prvni fadé je to rozvoj produkce
automobild v zemich stredni a vy-
chodni Evropy (SVE). Je zfejmé, ze
po rozsifeni Evropské unie o staty SVE
nastava pomaly, ale setrvaly pokles
vyroby ve $panélskych zavodech. To
ma své divody — zemépisna poloha,
zvysené naklady na pracovni silu v EU,
vyssi produktivita prace v zemich SVE.
K tomu se pripojila finan¢ni krize
v letech 2008-2009 a zejména hospo-
darska krize 2012-2013, kterd vyustila
v obrovsky propad poptavky na vnit-
nim Spanélském trhu. V poslednich

Neprodavanéjsi modely aut ve Spanélsku

Model Pocet prodanych kusi

Seat Arona 17 639
Hyundai Tucson 14 874
Dacia Sandero 14 463
Seat Leon 13832
Fiat 500 13337
Peugeot 2008 12 935
Seat Ibiza 12 840
Citroén C3 12 450

Poznémka: Pouze jedno ze ¢tyi prodanych vozidel na vnitinim trhu se vyrobi ve Spanélsku, 75 pro-

cent aut je importovano.

letech pied pandemii covid-19 Spa-
nélsko sice zaznamenavalo navrat

k plvodnim hodnotdm z pocatku sto-
leti, ale uz od roku 2017 vyroba i pro-
dej zase klesaji. Pandemicky rok 2020
tézce dolehl na vyrobni kapacity

a obnova vyroby v roce 2021 se stale
nedari - i kdyz ted' je divodem spise
celosvétovy nedostatek mikrocipa.

SEAT v Martorellu

uz neni nejvétsi

Ve Spanélsku v soucasnosti existuje
16 automobilovych zavodl, kde se
vyrabi devét znacek osobnich a Ctyri
znacky nakladnich ¢i dodavkovych aut.
Jde o tyto znacky/zavody: Ford — Al-
mussafes (Valencia), IVECO — Madrid

a Valladolid, Mercedes-Benz - Vitoria,
Nissan — Avila a Cantabria, Stellantis
(FCA-Peugeot-Citroén-Opel) — Zarago-
za, Vigo a Madrid, Renault — Palencia
a Valladolid, SEAT — Martorell, Volks-
wagen - Landaben.

Jak je patrné z prehledu, vyrobni
provozy jsou spise v severni ¢asti
Spanélska. Oc¢ekava se, ze do nedav-
no uzavreného zavodu firmy Nissan
v Barceloné prijde ¢inska automobilka
Great Wall Motors.

Vyroba automobill ve Spanélsku (v tisicich kusa)

Zdroj: ANFAC/Ideauto

Vyrobu ve Spanélskych automo-
bilkach silné poznamenal covid-19.
Na vice nez mésic a pal musela
vyrobni centra ve Spanélsku zasta-
vit svoji ¢innost, aby byla zajisténa
bezpecnost jejich pracovnikl. Ani
dobry zacatek roku 2020 (produkce
rostla v lednu a v Unoru), ani vyborné
2. pololeti roku 2020 nevymazalo
ztraty z brezna az kvétna minulého
roku, kdy produkce klesla o 98 pro-
cent ve srovnani se stejnym obdo-
bim roku predchoziho. Celkové se
vyroba vozidel ve Spanélsku v tomto
roce snizila o 19 procent.

Opatreni souvisejici s pozastave-
nim obchodni ¢innosti v globalnim
méfitku zpUsobila prudky pokles
poptavky hlavnich exportnich trhi
po vozidlech ,Made in Spain”“,
zejména na trzich v Evropé (Némec-
ko, Francie, Italie a Velka Britanie),
a zadsadné omezila rychlost obnoveni
vyroby po otevreni tovaren.

Navzdory tomuto snizeni zahdjily
Spanélské tovarny vyrobu novych
modell s alternativnim pohonem
(elektricka vozidla, plug-in hybridy,
konven¢ni hybridy a automobily
na plyn) a celkova vyroba dosahla

2016 2017 2018 2019 2020 Zména 2020/2019
Celkova vyroba 2891,9 2848,3 2819,6 2822,6 2268,2 -19,6 %
Osobni automobily a SUV 2360,1 2291,5 2267,4 2248,3 1800,7 -19,9 %
Dodavky 466,7 495,2 4967 524,5 430,6 -17,9%
Nékladni automobily 65,0 61,6 555 49,8 36,9 25,9 %

Zdroj: ANFAC
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Spanélsky export dle typu vozidla (v tisicich kus®)

2016 2017 2018 2019 2020 Zména 2020/2019
Celkovy export 2344,3 2318,2 2304,4 2310,1 1951,4 -5,5%
Osobni automobily 1967,9 19131 1922,8 1904,3 1588,9 -16,6 %
Dodavky 3481 369,1 359,6 387,3 3353 -13,4 %
Nakladni automobily 28,2 35,9 22,0 18,5 27,3 47,6 %

celkem 164 821 kus(, coz predstavuje
7,3 procenta celkové vyroby.

V soucasné dobé jedou Spanélské
automobilky zhruba na 80 procent
vyrobni kapacity, coz je (daj, ktery
je nad svétovym priimérem a ktery
znamena obrat pres 40 miliard eur
roc¢né. Pri plné kapacité by Spanélska
produkce mohla ro¢né dosahnout
3,5 milionu voz(. Stoji za zminku,
ze v dlsledku pandemie se zménilo
poradi tovaren s nejvétsi vyrobou
ve Spanélsku. Tovarna SEAT v Marto-
rellu ztratila vedouci pozici a na $pic¢-
ce ji nahradily tovarny Stellantis
ve Vigu a v Zaragoze.

Hlavni exportni artikl

Spanélsky automobilovy pramysl je
zaméreny na vyvoz: v nejlepsich letech
na zacatku 21. stoleti dosahoval podilu
az 22 procent z celkového Spanélského
exportu. Toto ¢islo zahrnuje jak finalni
vozidla vyrabéna ve Spanélsku, tak sou-
¢astky a nahradni dily, a to jak samot-
nych znacek (vyroba motort a prevo-
dovek), tak i externich dodavateld.

Béhem roku 2020 dosahl vyvoz
ve Spanélsku vyrobenych aut celkem
1951 448 kusl, coZ je o 15,5 procenta
méné nez v predchozim roce. Uzavre-
ni trhd, ochromeni ¢innosti tovaren
a hospodarska krize, tedy vSechny
faktory zplsobené pandemii, pod-
minily pokles exportni aktivity. | tak
ale v roce 2020 vyvezlo Spanélsko
86 procent produkce automobilového
pramyslu, z toho skoro 93 procent
na evropské trhy.

V nékterych zemich zaznamenala
poptavka dokonce rast, napriklad
Turecko zvysilo meziro¢né nakup
Spanélskych vozidel o 101, 9 pro-
centa na 71 791 kus(, Spojené staty
americké zvysili import o 2,5 procenta
na 24 017. Poptavka se zvysila také
v Oceadnii, a to 0 36,7 procenta.

Navzdory snizeni, ke kterému doslo
v prabéhu roku 2020, zGstavaji vozidla
jednim z hlavnich exportnich produktt
a predstavuji 12,1 procenta veskerého

Zdroj: ANFAC

Top 15 destinaci Spanélského exportu automobild (rok 2020)

Kusy (tis.) Podil (%)
Francie 397,6 20,4
Némecko 386,3 19,8
Velkd Britdnie 241,8 12,4
Italie 225,7 11,6
Turecko 71,8 3,7
Belgie 66,1 3,4
Nizozemsko 43,9 2,3
Polsko 42,1 2,2
Rakousko 38,3 2,0
Portugalsko 36,3 1,9
Dénsko 34,2 1,8
Svycarsko 25,8 1,3
USA 24,0 1,2
Svédsko 23,5 1,2
Ceska republika 19,3 1,0

$panélského vyvozu. S tim souvisi pozi-
tivni bilance export/import, a to v po-
dobé kladného salda 17 miliard eur, coz
je 0 21,9 procenta vic nez v predchozim
roce. Uvedenou bilanci prekonal pouze
potravinarsky primysl.

Elektromobilita jako zachrana
S celkovym poctem 201 412 proda-
nych kus@ predstavovaly v roce 2020

Zdroj: ANFAC

registrace vozidel s alternativnim po-
honem 19 procent z celkového podilu
na trhu, coz predstavuje mezirocni
narlst o 30,7 procenta.

I navzdory silnému poklesu trhu
v dGsledku pandemie rostla poptavka
po elektromobilité. Prodeje elektri-
fikovanych vozidel se loni zdvojna-
sobily a dosahly 43 317 prodanych
kus, coz predstavuje 4,2 procenta

Pocet registrovanych vozidel s alternativnim pohonem ve Spanélsku

Automobill celkem 154 116 201 412 30,7 %
Osobni automobily 151 884 191 745 26,2 %
Dodavky 8916 8 150 -8,6 %
Nakladni 8916 8518 -59%

Zdroj: ldeauto/ANFAC
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José Lépez-Tafall,
generdlni reditel Spanélské asociace automobilového primyslu (ANFAQ)

Automobilovy priimysl je v obtizné situaci, a to nejen ve Spanélsku, ale i v Evropé. Nedostatek mikrocipt

po celém sveté zplsobuje silny dominovy efekt, ktery vdzné ovliviiuje vyrobu a doddvky novych vozidel.

To, co se zddlo jako krdtkodobé vychyleni, se stalo skutecnosti pro pristich 10 az 12 mésicd, a to prinejmensim.
Bohuzel se to stalo v dobé, kdy ozZiveni bylo pro toto odvétvi prioritou. Chceme-li prejit k udrzitelné mobilité

a nulovym emisim, je nezbytné pokracovat v podpore nasi transformace smérem k Primyslu 4.0 a zdroven
podporovat projekt elektrifikovaného vozidla ve Spanélsku.

celosvétovych prodejl. Nejvétsi narlst
zaznamenal trh s plug-in hybridnimi
vozidly, a to meziro¢né o 213 procent
(prodano 23 368 kust). Cisté elektric-
ka vozidla dosahla loni 19 949 registra-
ci, coz ve srovnani s predchozim rokem
predstavuje nardst 65,5 procenta.

Hybrid{ typu non-plug-in se
v roce 2020 prodalo 140 869 kusu,
coz predstavovalo ve srovnani s ro-
kem 2019 narlst pouze o 28,3 pro-
centa. V soucasnosti jsou tyto hyb-
ridy s trznim podilem 69,9 procenta
prodejd hlavnim zplGsobem alterna-
tivni mobility.

Za zminku stoji, ze v priibéhu
roku 2020 se podarilo prodat také
sedm kusd automobill s vodikovym
pohonem, coz znamena pocatek této
nové technologie na trhu.

Pfi pohledu na vyse uvedena disla
se ukazuje, ze se ve Spanélsku po-
darilo béhem roku prekrocit hranici
200 tisic prodanych plné elektrifiko-
vanych a alternativné pohanénych
vozidel za rok i pres nedostatek
dostatecné efektivnich planl na zmir-
néni cenového rozdilu oproti autdim
s konvencnimi pohony a bez masivni-
ho budovani dobijeci infrastruktury.

Verejna dobijeci infrastruktura
je totiz ve Spanélsku stéle nedo-
statecna. Celkem se v zemi nacha-
zi 8545 dobijecich bodd, z toho
5451 méstskych a priméstskych
a 3094 meziméstskych. Nejvice bodl
se nachazi v Katalansku (2961),
Madridu (988) a Valencijské oblasti
(920). Z uvedenych ¢isel vyplyva, ze
realita pokulhava za plany stanovené
Spanélskou asociaci automobilového
pramyslu (ANFAC) AUTO 2020-2040:
pro rok 2025 je minimalni cil 110 az
120 tisic bodd, pro rok 2030 pak 340
az 360 tisic. V roce 2023 by mélo byt
rozmisténo po celé zemi nejméné
70 tisic dobijecich bod(; dle zdrojd
z automobilového primyslu to je
vSak neredlné dislo.

Transformace

za evropské penize

Spanélsko bude jednim z nejvétsich
prijemcd prostredkd z Fondu obnovy
(Next Generation EU). Pfedpoklada se,
Ze v letech 2021-2023 ziskd dodatec-
nych 70 miliard eur v dotacich a bude
mit moznost ziskat dalSich 70 miliard
eur v pujckach. Celkové budou pro-
stfedky smérovat do Sesti strategic-
kych oblasti (elektromobilita, zeleny
vodik, letecky primysl, udrzitelné ze-

se vyrabi v Némecku

Foto: ANFAC

médélstvi, uméla inteligence a zdra-
votnictvi), pficemz jednou z hlavnich
priorit bude posileni elektromobility.
Jednd se o takzvané Strategické
projekty ekonomické transformace
(Proyectos Estratégicos para la Re-
cuperacion y Transformaciéon Econé-
mica, PERTE), jejichZ cilem je udélat
ze Spanélska lidra v téchto oblas-
tech. Predpoklada se, Zze vlada bude
spolufinancovat projekt konsorcia
firem SEAT, VW a Iberdrola. S vyuzitim

Prvni Spanélsky elektromobil

==

=== ]

Letos na podzim méli motoristicti novinari prilezitost vyzkouset si prvni sériové
vyrdbény elektromobil Seat, respektive Cupru, coz je sportovni verze tradi¢ni
Spanélské znacky. Pétidverovy hatchback je vlastné sourozencem Volkswagenu
ID.3 a neni tudiz prekvapivé, Ze se vyrabi také v némeckém Cvikové.

V roce 2024 by se mélo predstavit velké elektrické SUV Tavascan a nasledovat by
méla sériové vyroba malych méstskych aut. Ta uz by chtéla automobilka vyrabét
doma v Martorellu a podle predpokladd by nemélo jit jen o Seaty, ale i o vozi-
dla jinych koncernovych znacek. Vedeni Seatu oznamilo, Zze od roku 2025 by jich
mélo opoustét brany domovského zédvodu az pal milionu rocné.

bal

Foto: SEAT
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fondd EU (asi 10 miliard eur) ma
vzniknout vyrobni fetézec pro elek-
tromobily SEAT, a to véetné giga-
factory pro vyrobu baterii. Financovat
se z téchto fondl budou i dobijeci
stanice a samotna vyroba elektromo-
bilG, ¢ast bude vycélenéna na podplr-
ny program na pofizeni elektromobild
ve vysi 7000 eur na jedno vozidlo.

V souvislosti s vyse zminénym vy-
tvorenim verejné-soukromého konsor-
cia navstivili kral Felipe VI. a predseda
vlddy Pedro Sanchez letos v breznu to-
varnu SEAT v Martorellu. Felipe VI. pfi-
pomnél, ze v ekologickém prechodu
musi elektrickd vozidla hrat Gstredni
roli a ze Spanélsko chce byt priikopni-
kem a zarudit svou vedouci pozici.

Kromé uvedeného se budou podpo-
rovat vyrobci autodilli a autosoucastek
¢i propojeni elektromobild se sitémi
5G, vyvoj autonomnich vozidel a pre-
chod na nové fizeni dopravy, elektro-
nicka detekce dopravnich znacek a dal-
i inovace, které zlepsi bezpecnost
dopravniho provozu. Nicméné i tady
zatim realizace zaostava za plany.

2021: Nejistota trva
Béhem prvnich osmi mésicl
roku 2021 doslo sice ve srovnani

Vyznamny 5. bfezen 2021: Zavod SEAT v Martorellu navstivili v doprovodu prezidenta Spanélské automobilky Wayna Griffithse krél
Felipe VI., premiér Pedro Sanchez a (treti zleva) nejvyssi $éf Volkswagenu Herbert Diess.

s Udaji za stejné obdobi roku 2020
ve vyrobé vozidel k nardstu o 11 pro-
cent, ale je treba vzit v Gvahu, ze
obdobi brezen—kvéten 2020 bylo
katastrofalni v disledku do¢asného
uzavieni tovaren kvuli pandemii.

Deset miliard eur by mélo
plynout do vybudovani
vyrobniho retézce pro

elektromobily SEAT,
vcetné tovarny na baterie.

Letos v Cervenci bylo vyrobeno
celkem 140 625 kus, coz predsta-
vuje pokles o 41 procent ve srovna-
ni se stejnym mésicem roku 2020
a 0 42,5 procenta, pokud to porovna-
me se stejnym obdobim roku 2019.
Podobny trend registrujeme
i v srpnu, kdy bylo vyrobeno celkem
68 038 kust (pokles 0 15,5 %, resp.
39 %). Nicméné v zari se podarilo
vyrobit 178 055 voz(, z ¢ehoz 163 978
bylo vyvezeno.

Foto: SEAT

Vyroba vozidel s nulovymi a niz-
kymi emisemi dosahla v letoSnim
srpnu 9232 kusu (elektricka vozidla,
plug-in hybridy, konvencni hybridy,
zemni plyn a LPG). To predstavovalo
13,6 procenta celkové vyroby auto-
mobilt ve Spanélsku.

Aktualni situace ve vyrobé se toci
kolem nedostatku mikrocipl pro
automobilovy primysl. V této souvis-
losti byly Spanélské tovarny nuceny
béhem roku zastavovat vyrobni linky
a provadét Gpravy smén. Progndzy
naznacuji, ze tempo vyroby téchto
komponentu se nepfizplsobi poptav-
ce automobilového primyslu nejméné
do konce prvni poloviny roku 2022.

Nejistota ohledné budouciho vyvo-
je v ekonomice ma dopady i na cel-
kové objemy prodejl. V ¢ervenci
a srpnu spanélsky trh kumulativné
poklesl o 33,4 procenta ve srovnani
s rokem 2019. Je to vyrazné vice
nez na jinych relevantnich trzich
v Evropé, na kterych se snizily prode-
je 0 23,3 procenta (Némecko 27 pro-
cent, Italie 20, Velka Britanie 27,5).

Ivan Jancdrek,

velvyslanec CR v Madridu

Viclav Jindrich,

stdzista na velvyslanectvi CR v Madridu
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NOVA SKODA

KODIAQ

ODRAZ VASi OSOBNOSTI SKODA

SIMPLY CLEVER

Design budici emoce, jizda naplnéna komfortem a charakter, ktery odrazi vasi osobnost, at uz jste zodpovedny
rodi¢, zapaleny sportovec nebo nezkrotny dobrodruh. Poznejte se osobné s naSim novym SUV.

Kombi tieb: CoO.
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